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กลยุ ทธ์ทางการเมือง1

เมื� อบริ ษั ทอาหารแปรรู ปทรงอิ ทธิ พล 
สั งคมไทยกํ าลั งเผชิ ญอะไร และจะแก้ ไขได้ อย่ างไร?

เมื� อบริ ษั ทอาหารแปรรู ปทรงอิ ทธิ พล 
สั งคมไทยกํ าลั งเผชิ ญอะไร และจะแก้ ไขได้ อย่ างไร?

บรษิทัอาหารแปรรปูในประเทศไทยขยายตวัอยา่งรวดเรว็และกลายเปน็กลุม่ธุรกจิท่ีมบีทบาทสําคญัตอ่ท้ังเศรษฐกิจและนโยบาย
สาธารณะของประเทศไทย บรษิทัเหล่านีช้ว่ยสรา้งรายไดแ้ละการจา้งงาน แตผ่ลิตและจําหนา่ยอาหารแปรรปู รวมท้ังมีแนวทาง
การดาํเนนิธุรกิจท่ีสร้างปัญหาสุขภาพ เช่น โรคอ้วน เบาหวาน และโรคไม่ตดิต่อเรือ้รงั(1)  นอกจากนี ้บรษิทัอาหารฯ ยงัมีบทบาท
ในกระบวนการกําหนดนโยบายผ่านการสร้างเครือข่ายกับผู้มีอํานาจทางการเมืองและการใช้กลยุทธ์เชิงอิทธิพลอื่นๆ เพื่อให้
เอื้อต่อผลประโยชน์ของตนเอง(2) ดังนี้
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 บริษัทอาหารแปรรูปในประเทศไทยดําเนินกลยุทธ์การเมือง
อยา่งเปน็ระบบและหลากหลาย เพือ่สรา้งความสัมพนัธ์และขยายอทิธิพล
ต่อผู้กําหนดนโยบายในหลากหลายมิติ ท้ังด้านอาหารและโภชนาการ 
แรงงาน การเกษตร และการศึกษา 

 กลยทุธ์เหลา่นีป้ระกอบดว้ยการเขา้รว่มในคณะทํางานและกลุม่
ท่ีปรึกษา การให้คําแนะนําเชิงเทคนิค การมีอดีตพนักงานในองค์กร
ภาครฐัทํางานในอตุสาหกรรมอาหารและในทางกลบักนั การใชเ้ครอืข่าย
ส่วนตัวและครอบครัวเพื่อเข้ามามีส่วนร่วมทางการเมืองหรือ
พรรคการมือง รวมถึงการล็อบบี้และการให้ทุนแก่พรรคการเมืองและ
เจ้าหน้าท่ีรัฐทั้งในรูปแบบที่เปิดเผยและไม่เป็นทางการ 

 นอกจากนี ้ยงัมกีารใชก้ฎหมายเพือ่ขม่ขูห่รอื
สกัดกั้นฝ่ายตรงข้าม รวมถึงการเสนอทางเลือก
เชิงนโยบาย เช่น การควบคุมตนเองแทนการ
ออกกฎหมาย กลยทุธ์เหลา่นีแ้สดงโครงสรา้งอํานาจ
ท่ีไม่สมดุล และลดทอนความสามารถของรัฐใน
การปกป้องสุขภาพและความเป็นธรรมของคนใน
สังคม(3)

ในการสร้ างอิ ทธิ พล 
ให้ แก่ บริ ษั ทอาหารแปรรู ป
ที� ส่ งผลต่ อสั งคมไทย



พรรคการเมืองควร
เป� ดเผยที� มาของเงิ นทุน

ลดหรื อจํ ากั ดบทบาท
ของบริ ษั ทอาหาร 

เป� ดเผยผลประโยชน์
ทั บซ้ อนอย่ างชั ดเจน

ให้อยู่ในฐานะผู้ให้ข้อมูล
เท่านัน้ ไมค่วรให้มส่ีวนรว่ม
ในคณะกรรมการหรื อ
คณะทํางานเชิงนโยบาย
โดยตรง

ภาครั ฐหรื อหน่วยงานที� เกี� ยวข้ องหรื อหน่วยงานต้ นสั งกั ดทุกระดั บ

ควรเป� ดเผยข้ อมูลเพื� อสร้ างความโปร่ งใส ดั งต่ อไปนี�

หรือการมีปฏิสัมพันธ์ใดๆ กับบริษัทอาหารฯ ต่อ
สาธารณะ ได้แก่ รายงานวัน เวลา และวัตถุประสงค์
ของการประชุม เปิดเผยรายชื่อผู้เข้าร่วมประชุมจาก
ท้ังภาครฐัและภาคอตุสาหกรรม สรปุประเดน็ท่ีมีการหารอื
หรือข้อตกลงที่อาจเกิดขึ้น กําหนดขั้นตอนให้มีบุคคลที่
สามร่วมรับฟังการเข้าพบ และพัฒนาระบบ “Open 
Data” เพื่อเปิดเผยรายชื่อคณะกรรมการท่ีมีอํานาจ
ตัดสินใจ วาระและบันทึกการประชุม และการเข้าพบ
ของบริษัท

เพื่อตรวจสอบการเงินของ
พรรคการเมือง 

ผ่านเว็บไซต์อย่างสมํ่าเสมอ และ
จัดทํารายงานรายเดือนหรือราย
ไตรมาส เพื่อให้ประชาชนสามารถ
ติดตามตรวจสอบได้ใกล้เคียงกับ
เวลาจริง

ของคณะกรรมการหรือคณะทํางาน พร้อมกับ
สนบัสนนุให้ภาคประชาชนมีส่วนร่วมในคณะกรรมการ
หรือคณะทํางานในทุกระดับของกระบวนการ
นโยบาย เพ่ือเพิ่มความโปร่งใสและความเชื่อมั่น
ของสาธารณะ 

เตรียมความพร้อมให้กับบุคคลผ่าน
การสร้ า งความตระหนั ก รู้ แ ละ
การอบรม (เช่น ด้านความปลอดภัย
ทางไอที ความรู้ด้านกฎหมาย) และ
ให้การคุ้มครองและการสนับสนุน
ผู้ ท่ีต้องการความช่วยเหลือผ่าน
คําปรกึษาทางกฎหมาย และเครอืขา่ย
การสนับสนุนจากเพื่อนร่วมงาน

$ $$$

$

รายงานและติ ดตาม
เหตุการณ์การข่ มขู่ คุกคาม 

มีทะเบี ยนนักล็ อบบี�  
บั นทึกการประชุ ม 

ตั� งคณะกรรมการอิ สระ
จากหลายภาคส่ วน
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กลยุ ทธ์วิ ทยาศาสตร์2

ภาครั ฐหรื อหน่วยงานที� เกี� ยวข้ องหรื อหน่วยงานต้ นสั งกั ดควรดํ าเนินการดั งต่ อไปนี�

การวางกรอบหลักฐานทางวิชาการและการโต้แย้ง ซึ่งรวมถึงการให้ทุนสนับสนุน
งานวจิยัและการประชมุวชิาการ การจ้างนกัวิชาการเป็นท่ีปรกึษาหรอืโฆษก การเลอืกใช้
ขอ้มลูบางส่วน การเผยแพรห่ลักฐานท่ีไมผ่า่นการตรวจสอบ การมส่ีวนรว่มในกิจกรรม
ทางวชิาการ การจดัการศกึษาแบบตอบตอบสนองความตอ้งการแรงงานของบรษิทั 
การควบคุมการเผยแพร่งานวิจัย การสร้างความสับสนต่อหลักฐาน และการโต้แย้ง
ข้อมูลจากภาคประชาสังคม 

การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ซึ่งครอบคลุมการใช้เทคโนโลยีและสารเคมี
ในกระบวนการผลิตเพื่อยืดอายุสินค้า การพัฒนาเนื้อจากพืช และการใช้เทคโนโลยี
ดจิิทัลในการเกบ็ขอ้มลูพฤตกิรรมผูบ้รโิภคเพือ่นําไปใชใ้นการวางแผนตลาดและออกแบบ
กลยุทธ์ทางการตลาดให้ตรงกลุ่มเป้าหมาย 

บริ ษั ทอาหารฯ ใช้ กลยุ ทธ์วิ ทยาศาสตร์ โดยมีสององค์ประกอบหลั ก ได้ แก่  
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สถาบันวิชาการและนักวิจัยควรยึดมั่นในหลัก
ความเป็นกลางทางวิชาการ และหลีกเล่ียงการ
รบัทนุจากบรษิทัอาหารฯ ท่ีมผีลประโยชนทั์บซอ้น
โดยตรง โดยเฉพาะในหัวขอ้ท่ีเกีย่วขอ้งกบัผลติภณัฑ์
หรือกิจกรรมของผู้ให้ทุน และมีการประกาศหรือ
เปดิเผยท่ีมาของแหลง่ทุนวจิยัอยา่งเปน็ระบบท้ังใน
รายงานวิจัย บทความทางวิชาการ และส่ือสาร
สาธารณะ เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเปิดโอกาส
ให้ผูอ้า่นสามารถประเมินความนา่เชือ่ถอืของขอ้มลู
ได้ด้วยตนเอง

หน่วยงานให้ทุนควรมีระบบทุน
วิจยัทีต่ัง้อยูบ่นฐานผลประโยชน์
สาธารณะ และส่งเสริมการ
เคลือ่นไหวทางวชิาการของนกัวิจัย 
ร วม ท้ั ง ฝึ ก อบ รมผู้ ใ ช้ ข้ อ มู ล
วิทยาศาสตร์ รวมถึงนักข่าว เพื่อ
ลดอิทธิพลของบริษัทอาหารฯ 
ต่องานด้านวิทยาศาสตร์

บริษัทอาหารฯ ทําวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ ด้วยการใช้เทคโนโลยีและ
สารเคมตีา่งๆ การปรบัสูตร และการวจิยั
และพัฒนาเนื้อจากพืช แต่ไม่ได้ข้อมูล
เปิดเผยเกี่ยวกับสูตรหรือการปรับสูตร 
ดังนั้น บริษัทอาหารฯ ควรจัดทําทะเบียน
สูตรอาหารและการปรบัสูตรหรอืการทดลอง
ในการวิจัยและเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว
ให้ประชาชนสามารถเข้าถึงได้

ภาครฐัหรอืหนว่ยงานท่ีเกีย่วข้องจดัต้ังหรอืสนบัสนนุ
หนว่ยงานกลางดา้นวิชาการ ทีท่ําหนา้ทีต่รวจสอบ 
วิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูล จากหลายแหล่ง
อย่างอิสระโดยไม่ขึ้นตรงต่อกลุ่มผลประโยชน์ใด 
และต้องดําเนินการภายใต้หลักเกณฑ์ทางวิชาการ 
เชน่ การทบทวนโดยผูท้รงคณุวฒุ ิและการวเิคราะห์
อภมิาน (meta-analysis) รวมท้ัง มภีารกิจสําคญั
ในการจดัทําขอ้เสนอเชงินโยบายท่ีอา้งองิจากหลกัฐาน
เชิงประจักษ์ ยึดหลักความโปร่งใส เปิดเผย
กระบวนการทํางาน และมคีวามนา่เชือ่ถอืในสายตา
ทั้งภาครัฐ ภาคประชาชน และภาคเอกชน
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กลุ่ มบริ ษั ทอาหารฯ ใช้ กลยุ ทธ์การตลาด ได้ แก่

กรมอนามัยมีการ
จั ดทํ าร่ างพระราชบั ญญัติ
ควบคุมการตลาดอาหารและเครื� องดื� ม
ท่ีส่งผลกระทบต่อสุขภาพเด็กท่ีครอบคลุมการโฆษณาในทุก
ช่องทางการสื่อสาร ตลอดจนการห้ามใช้กลยุทธ์การตลาด เช่น 
การใชผู้ท่ี้มชีือ่เสียง เชน่ ดารา นกัรอ้ง นกัแสดง อนิฟลเูอนเซอร์ 
การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายด้วยการลดแลกแจกแถม หรือ
การใชภ้าพการต์นูบนบรรจภุณัฑ ์ดงันัน้ ควรเรง่ออกรา่งกฎหมาย
ดังกล่าวอย่างเร่งด่วน

การส่ งเสริ มการรั บรู้
แบรนด์ผ่านโฆษณา

กลยุ ทธ์ด้ านราคาที� เน้น
การลดราคา

ที่เน้นคุณค่าทางสุขภาพและ
ใช้ภาพที่กระตุ้นอารมณ์เพื่อ
สร้างความสนใจ โดยเฉพาะ
ในกลุ่มเยาวชน

ทั้งสื่อมวลชนและสื่ออินเทอร์เน็ต 
การแลกแจกแถม และการชิงโชค
ชิงของรางวัล การใช้ผู้มีชื่อเสียง 
และการตลาดแบบร่วมมือ

ผ่านการทําสัญญาในสถาบันการศึกษาและ
การบริจาคเพื่อสร้างภาพลักษณ์
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

การจั ดจํ าหน่ายผลิ ตภัณฑ์
ทั้งทางออฟไลน์และออนไลน์

กลยุทธ์การตลาดเหล่านี้
เป็นการวางแผนทางการตลาดที่มุ่งเน้น

การครอบครองพืน้ท่ีส่ือ ความคดิ และพฤตกิรรม
การบริโภคอย่างเป็นระบบ

แบบจํากัดเวลาและ
การปรับขนาดผลิตภัณฑ์

เพื่อให้ราคาดูถูกลง
ในสายตาผู้บริโภค
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การออกแบบบรรจุ ภัณฑ์

การสร้ างความภักดี
ต่ อแบรนด์

การจั ดสรรงบ
การตลาด

จํ านวนมหาศาล

กลยุ ทธ์ทางการตลาด3
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กลยุ ทธ์ห่ วงโซ่ อุ ปทานและการจั ดการของเสี ย4

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ (กลต.) ควรกําหนดให้บริษัทจํากัดมหาชน 
ตอ้งเปดิเผยขอ้มลูบรษิทัท่ีอยูใ่นห่วงโซอ่ปุทานของบรษิทั
จํากดัมหาชน เพือ่ให้กระบวนการทางห่วงโซอ่ปุทานให้
มคีวามโปรง่ใสและตรวจสอบได ้และควรจดัทําทะเบยีน
ผูถ้อืหุ้นท่ีแท้จรงิเพือ่เพิม่ความโปรง่ใสของการไหลเวียน
ทางการเงินระหว่างประเทศ

การจดัการของเสีย กรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวง
อุตสาหกรรมจําเป็นต้อง

คณะกรรมการแข่งขันทางการค้า (กขค.) ควรติดตาม
การบังคับใช้กฎหมายและจัดเวทีรับฟังความเห็นจาก
ผูเ้ชีย่วชาญเพือ่ปรบัปรงุกฎหมายให้ครอบคลมุการผกูขาด
หรอืมอีํานาจเหนอืตลาด คําวนิจิฉยักรณกีารควบรวมกิจการ
ต้องเปิดเผยความเห็นกรรมการเป็นรายบุคคล และเสนอ
รายงานต่อรัฐสภาก่อนการจัดสรรงบประมาณประจําปี 
และควรกําหนดให้ใชข้อ้มูลสินทรพัยห์รอืยอดขายของกจิการ
ท่ีควบรวมกนัแทนการอา้งองิเพียงส่วนแบง่ตลาด รวมท้ัง
บังคับใช้กฎหมายเพื่อต่อต้านการผูกขาดและส่งเสริม
การแขง่ขนัอยา่งเปน็ธรรมดว้ยการให้รางวลับรษิทัอาหารฯ 
ที่มีการดําเนินธุรกิจที่ดี

ภาครั ฐหรื อหน่วยงานที� เกี� ยวข้ อง
ควรดํ าเนินการดั งต่ อไปนี�

บริ ษั ทอาหารฯ ดํ าเนินกลยุ ทธ์ห่ วงโซ่ อุ ปทานด้ วย
การควบคุมระบบการผลิ ตและการจํ าหน่าย
ตั� งแต่ ต้ นน� าถึงปลายน� า ได้ แก่

การขยายหรือควบคุมผู้ผลิตใน
กระบวนการต้นนํา้ ผ่านการซือ้กิจการ 
การลงทุนในบริษัทย่อย และการทํา
สัญญากบัคูค้่า เช่น เกษตรพนัธสัญญา 
เพื่อสร้างความมั่นคงด้านวัตถุดิบ
และควบคุมต้นทุน 

1

การขยายและควบคมุกระบวนการปลายนํ้า โดยการลงทุน
ในระบบขนส่งหรือ โลจิสติก ส์และการผลิตใน
ประเทศตา่งๆ  รวมถงึการให้สิทธิแฟรนไชส์แกผู่ป้ระกอบ
การท้องถิน่ เพือ่ขยายการกระจายสินคา้อยา่งเปน็ระบบ 

ด้านการจัดการของเสีย บริษัทอาหารฯ 
มีมาตรการควบคุมการจัดการของเสีย แต่ยัง
มกีารละเมดิกฎหมายส่ิงแวดล้อม เชน่ การปลอ่ย
นํ้าเสียลงในแม่นํ้า การเผาหลังการเก็บเกี่ยว
ผลผลิตที่ก่อให้เกิดมลพิษทางอากาศ 

2

3

พัฒนาโครงสร้างการกํากับดูแลธรรมาภิบาลจาก
ล่างข้ึนบน ด้วยการปรับเปลี่ยนโครงสร้างของ
การกํากบัดแูลให้เปน็แบบความรว่มมอืแบบพหุภาคี
ท่ีกระจายอํานาจให้ประชาชนและส่ือมวลชนมี
ส่วนรว่มในการตรวจสอบการดําเนนิงานของบรษิทั
อาหารฯ ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ 

ใช้เทคโนโลยีในการตรวจสอบการจัดการของเสีย  

จัดตัง้กองทุนเยยีวยาความเสียหายจากมลภาวะตาม
รา่งพระราชบญัญตัโิรงงาน ในขณะท่ีบรษิทัอาหารฯ 
ควรเปดิเผยข้อมลูการจัดการของเสียแกส่าธารณะ

1

2

3
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โดยเฉพาะในบริษัทย่อย เช่น การไม่จ่ายค่าล่วงเวลา 
การไม่ให้พักตามสิทธิ และความพยายามหลีกเลี่ยง
ความรับผิดเมื่อเกิดอุบัติเหตุในที่ทํางาน 

กลุ่ มบริ ษั ทอาหารฯ ใช้ กลยุ ทธ์แรงงานและการจ้ างงาน ได้ แก่  

กรมสวั สดิ การและคุ้มครองแรงงาน 
กระทรวงแรงงาน ควรดํ าเนินการดั งต่ อไปนี�

การจ้ างงานที� ไม่เป� นธรรม 

ท้ังทางร่างกายและจิตใจ เช่น การยืนทํางานนาน 
ยกของหนกั และความกดดนัจากยอดขาย นอกจากนี้ 
การขาดการตรวจสอบด้านแรงงานจากหน่วยงาน
ภายนอก ทําให้การคุ้มครองแรงงานในสถานท่ี
ปฏิบัติงานขาดความโปร่งใสและไม่สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 และ
มาตรฐานสิทธิมนุษยชน

สภาพแวดล้ อมการทํ างาน
ที� ไม่ปลอดภัยและไม่ดี ต่ อสุ ขภาพ

การบั� นทอนกฎระเบี ยบ
ตลาดแรงงาน 

ด้วยการขัดขวางการจัดตั้งสหภาพแรงงาน เช่น
การเลกิจา้งผูผ้ลกัดนัสหภาพแรงงาน หรอืการซือ้
แล้วยุติบทบาทสหภาพแรงงาน 

การเข้ าถึงการเยี ยวยา
ที� ไม่มีประสิ ทธิ ภาพ
แม้มีระบบร้องเรียนภายในและใช้กลไกภาค
ประชาสังคมช่วยรับเรื่องร้องเรียน แต่กลับไม่มี
การตอบสนองขอ้รอ้งเรยีนอยา่งเปน็รปูธรรม และ
ภาคประชาสังคมอาจขาดความเป็นอิสระ
ในการดําเนนิงานดา้นการรอ้งเรยีน เพราะไดร้บัการ
สนับสนุนจากบริษัท 

1 2

3
4

บริษัทอาหารฯ ต้องปฏิบัติตาม
กฎหมาย ซึง่ไมเ่พยีงเปน็ขอ้กําหนด
ทางกฎหมายเท่านั้น โดยคํานึงถึง
พนัธะทางจรยิธรรมในการปกปอ้ง
สุขภาพและความปลอดภัยของ
แรงงานตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทาน

ขยายโครงสรา้งการมส่ีวนรว่มจากไตรภาคเีปน็
เบญจภาค ีโดยให้ภาควชิาการและภาคประชา
สังคมเขา้มารว่มในกระบวนการตดัสินใจนโยบาย
แรงงาน เพือ่เพิม่ความสมดลุและลดความเส่ียง
ของการแทรกแซงจากนายจา้งในตวัแทนลกูจ้าง

ส่งเสรมิการจดัตัง้สหภาพหรอืเครอืขา่ยแรงงาน
ให้มีความเข้มแข็ง เพื่อทําหน้าท่ีเป็นกลไก
ป้องกันการละเมิดสิทธิแรงงานจากภาค
เอกชน

บังคับใช้กฎหมายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดลอ้มในการทํางาน พ.ศ. 2554 และกําหนด
ให้การตรวจแรงงานดําเนินการแบบไม่แจ้งล่วงหน้า 
รวมท้ังเผยแพร่ผลผ่านช่องทางสาธารณะ เช่น 
ส่ือออนไลนข์องกรมฯ เพือ่ส่งเสรมิความโปรง่ใสและ
ลดการบดิเบอืนขอ้มลูการตรวจสอบ และจดัตัง้กลไก
กลางท่ีประกอบด้วยตัวแทนจากภาคประชาสังคม 
เพือ่เพิม่ความนา่เชือ่ถอืและลดอคตท่ีิอาจเกิดจากการ
ตรวจสอบโดยภาครัฐฝ่ายเดียว

1
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3

กลยุ ทธ์แรงงานและการจ้ างงาน5
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กลยุ ทธ์การจั ดการทางการเงิ น6

การใช้ วิ ธี ลดการจ่ ายภาษี
อย่ างถูกกฎหมาย
ผ่านการปรับสูตรผลิตภัณฑ์ 
การใช้ผลขาดทุนสะสม และ
การบริจาคเพื่อสิทธิประโยชน์
ทางภาษี

กรมสรรพากรควรกําหนดให้มีการเก็บภาษี
สรรพสามติร เพือ่เพิม่ราคาผลิตภณัฑท่ี์มีสารท่ีส่งผล
ต่อสุขภาพ เพื่อลดการบริโภค เช่น ภาษีสารให้
ความหวานเชน่เดยีวกบันํ้าตาล และตรวจสอบการใช้
ขาดทุนสะสมและการบริจาคเพื่อลดหย่อนภาษีให้
โปร่งใสและเกิดประโยชน์ต่อสาธารณะอย่างแท้จริง

1

2

กลุ่ มบริ ษั ทอาหารฯ ดํ าเนินกลยุ ทธ์
การจั ดการทางการเงิ น 4 วิ ธี  ได้ แก่  

การใช้ ประโยชน์จากนโยบาย
ส่ งเสริ มการลงทุนของรั ฐ 
เช่น การยกเว้นภาษีและเงินอุดหนุน
จากภาครัฐในการดําเนินธุรกิจ 
นอกจากนี้ บริษัทข้ามชาติ
ยังเชื่อมโยงกับแหล่งทุนระดับโลก
เพื่อเสริมความแข็งแกร่งด้านการคลัง

การส่ งเสริ มสิ นเชื� อและหนี�  
ผ่านความร่วมมือกับธนาคาร
เพื่อสนับสนุนบริษัทในเครือหรือ
ผู้ประกอบการรายย่อยที่เกี่ยวข้อง 

การควบรวมกิ จการ
และจํ ากั ดการแข่ งขั น 
ด้วยการเข้าซื้อกิจการในห่วงโซ่อุปทาน 
และการเลียนแบบสินค้านวัตกรรม
จากผู้ประกอบการรายย่อย 

3

4

ภาครั ฐหรื อหน่วยงานที� เกี� ยวข้ องควรดํ าเนินการดั งต่ อไปนี�

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนและ
กรมสรรพากรควรกําหนดให้บริษัท
ท่ีได้รับสิทธิประโยชน์การลงทุนจาก
ภาครัฐ ต้องรายงานผลกระทบทาง
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม พรอ้มมี
ระบบประเมินความคุ้มค่าต่อสังคมไทย 
เพือ่ให้การสนบัสนนุจากรฐันาํไปสู่ผลลัพธ์
ทางสังคมอย่างแท้จริง

ธนาคารแหง่ประเทศไทยและกระทรวงการคลังควร
ตรวจสอบการใชส้นิเชือ่อยา่งโปรง่ใส และธนาคารเพือ่
การเกษตรและสหกรณก์ารเกษตรควรสนบัสนนุเกษตรกร
ผ่านระบบหลักประกันทางธุรกิจ

กรมทรัพย์สินทางปัญญาควรเร่ง
คุ้มครองสิทธิของผู้ประกอบการ
รายย่อย ผ่านระบบจดสิทธิบัตรแบบ
เร่งด่วน การลดค่าธรรมเนียม และให้
คําปรกึษาทางกฎหมายฟร ีรวมถงึส่งเสรมิ
“ธุรกิจจรยิธรรม” ดว้ยการให้รางวลัแก่
บริษัทอาหารฯ ที่ไม่ละเมิดลิขสิทธิ์

1

2

3

4

คณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุน
ควรใหส้ทิธิประโยชนแ์ละสนบัสนนุ
บรษิทัอาหารฯ ท่ีผลิตอาหารท่ีดตีอ่
สุขภาพ

8
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กลยุ ทธ์การบริ หารจั ดการชื� อเสี ยง7

การเปน็เจา้ของสือ่ทัง้ทางตรง
และทางออ้ม รวมท้ัง ลงทุนใน
บริษัทโฆษณาและการสื่อสาร
การตลาดด้วย

การสถาปนาความรว่มมอืเชงิสถาบนักบั
ภาครฐั สถาบนัทางสังคม และภาคเอกชน
อื่นๆ เช่น การสนับสนุนชุมชน กีฬา 
การศึกษา ศิลปะ และวัฒนธรรม โดย
ร่วมมือกับภาครัฐ

การประชาสัมพันธ์บทบาทของ
ตนเองทางเศรษฐกิจและแรงงาน 
ตลอดจนการเผยแพร่รางวัล
ท่ีตนเองได้รับ และการให้ความ
รว่มมอืกบัภาครฐัดว้ยการดําเนนิ
ธุรกิจตามนโยบายรัฐ 

การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibility: 
CSR) ทั้งด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม

การจา่ยเงินให้กบันกัขา่วหรอืเครอืข่าย
นักเขียนผีเพื่อเผยแพร่บทความ
สนับสนุนบริษัท 

การสร้างความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับ
ส่ือมวลชน บล็อกเกอร์ และนักข่าว 
ด้วยการให้ทุนสนับสนุนในกิจกรรม
ตา่งๆ ของส่ือมวลชน การพาส่ือมวลชน
ไปเยี่ยมชมบริษัท

กลุ่ มบริ ษั ทอาหารฯ ดํ าเนินกลยุ ทธ์การบริ หารจั ดการชื� อเสี ยงอย่ างเป� นระบบ โดยอิ งแนวคิดความยั� งยื น
ตามนโยบายสิ งแวดล้ อม สั งคม และธรรมาภิบาล และเป� าหมายการพัฒนาอย่ างยั� งยื น ได้ แก่

1
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ภาครั ฐหรื อหน่วยงานที� เกี� ยวข้ องควรดํ าเนินการดั งต่ อไปนี�

ภาคประชาสงัคมควรเปิดโปงและลด
ความชอบธรรม  ของความรบัผดิชอบ
ต่อสังคมท่ีเป็นเท็จ รวมถึงกิจกรรม 
CSR ที่สร้างภาพ

สํานักข่าวควรแยกบทบาทฝ่ายข่าวออกจาก
ฝ่ายการตลาดภายในองค์กรสื่อ เพื่อคงไว้ซึ่ง
ความเป็นอิสระในการนําเสนอเนื้อหา

หน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงานที่
เกีย่วข้องควรกําหนดใหก้ารทํา CSR 
ของบริษัทอาหารฯ เป็นส่วนหนึ่งของ
การทําการตลาด ซึง่บรษัิทตอ้งไมใ่ชเ่พือ่
การโฆษณาหรือการทําการตลาดของ
บริษัท

หน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ควรกําหนดนโยบายทีช่ดัเจนเกีย่วกบัความ
รว่มมอืกับภาคเอกชน เชน่ การห้ามรบัทุนหรอื
การสนบัสนนุจากบรษิทัอาหารฯ โดยเฉพาะใน
หน่วยงานท่ีทําหน้าท่ีกาํกับดูแล ห้ามปรากฏ
โลโก้ผลิตภัณฑ์หรือบริษัทในกิจกรรมของรัฐ 
และส่งเสรมิการมส่ีวนรว่มของภาคประชาชนใน
กระบวนการจัดทํางบประมาณและการประเมนิ
โครงการต่างๆ ของหน่วยงานของภาครัฐ
ทุกหน่วยงาน

คณะกรรมการกิจการกระจายเสยีง กิจการโทรทศัน ์และกิจการ
โทรคมนาคมแหง่ชาตคิวรจดัสรรงบประมาณในกองทนุพฒันา
สื่อปลอดภัยมาเป็นสวัสดิการให้แก่ผู้สื่อข่าว รวมถึงควบคุม
การจ้าง “นักเขียนผี” ด้วยการเปิดเผยกําหนดให้ตัวตนผู้เขียน 
การใชเ้ทคโนโลยตีรวจสอบบทความท่ีเผยแพรผ่า่นส่ือมวลชนและ
ส่ือตา่งๆ และการจดัทําฐานขอ้มลูผูเ้ขยีนเพือ่สรา้งความโปรง่ใส
ในการสื่อสารต่อสาธารณะ
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ข้อจํากัดความรับผิดชอบทางวิชาการ
• Policy Brief นี้ เป็นส่วนหนึ่งของโครงการวิจัยเรื่อง การศึกษาปัจจัยทางการค้าที่ส่งผลกระทบต่อสุขภาพ: กลยุทธ์การดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทอาหารแปรรูปพิเศษ 
ซึ่งเป็นการใช้งานทางวิชาการของหน่วยงานและผู้ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับประเด็นการวิจัยนี้เท่านั้น

• Policy Brief นี้ เขียนข้ึนจากการรวบรวมผลงานวิจัยทางวิชาการและความรู้ทางด้านปัจจัยทางค้าท่ีส่งผลกระทบต่อสุขภาพ ท่ีสามารถเข้าถึงได้ และทีมวิจัย
นําข้อมูลต่างๆ มาประกอบ เพื่อเป็นกรณีศึกษาทางวิชาการ มิได้มีเจตนาดูหมิ่น เหยียดหยาม หรือทําให้ฝ่ายใดต้องได้รับความเสียหาย และไม่ได้เป็นการโฆษณา
บรษิทัอาหารฯ แต่อย่างใด ท้ังนี้หน่วยงานท่ีให้ทุนสนับสนุนงานวิจัยไม่มีส่วนรับผิดชอบในเนื้อหา เพราะเป็นผลงานทางวิชาการของทีมวิจัย หากมีการผิดพลาดหรือ
ก่อความเสียหายขึ้น ทีมวิจัยยินดีรับผิดชอบภายใต้ขอบเขตของความเป็นวิชาการ

บริ ษัทอาหารฯ มีส่ วนในการปรั บเปลี� ยนระบบอาหารและ
ส่ งผลกระทบต่ อเป� าหมายด้ านสุ ขภาพและความยั� งยื น
ในระยะยาว(5) ประเทศไทยจํ าเป� นต้ องทบทวนบทบาทและ
การมีส่ วนร่ วมของบริ ษัทอาหารฯ ในทุกกลยุ ทธ์ให้ มี
ความรอบคอบ ยึ ดหลั กผลประโยชน์สาธารณะ และใช้ หลั กฐาน
วิ ชาการทางสุ ขภาพเป� นฐานในการกํ าหนดนโยบาย เพื� อปกป� อง
สิ ทธิ ด้ านสุ ขภาพของคนในสั งคมไทยในระยะยาวต่ อไป


