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ยุทธศาสตร์ สถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2564-2568 (5 ป) 
 
ปณิธาน คุณภาพ คุณธรรม น าสถาบันฯ 
วิสัยทัศน์ เป็นสถาบันชั้นน าในระดับโลก ที่สรรสร้างวิทยาการด้านประชากรและสังคม เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
พันธกิจ การวิจัย การบูรณาการการวิจัยเข้ากับการเรียน/การสอน และบริการวิชาการ 
 
ค่านิยมองค์กร 

(I-P-S-R) 2 (Institute for Population and Social Research) 
 

IPSR2 Core Values Strategic approaches 
I Integrity - มั่นคงยิ่งในคุณธรรม Innovation - สร้างเสริมนวัตกรรม 
P Professionalism – ท างานอย่างมืออาชีพ Plasticity - พร้อมรับสภาวะการเปลี่ยนสภาพ 
S Synergy – ผนึกก าลัง Strategic networking - พัฒนาเครือข่ายเชิงกลยุทธ์ 
R Responsibility – ทุ่มเทรับผิดชอบต่อสังคม Resource optimization - จัดการทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 

ยุทธศาสตร์ที ่1: มุ่งสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมด้านประชากรและสังคมในมาตรฐานระดับโลก  
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

มีงานวิจัยและนวัตกรรมด้านประชากรและสังคมที่มี
มาตรฐานในระดับโลก 

1. สร้างกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของนักวิจัยทุกรุ่นอย่างสม่ าเสมอ และต่อเนื่อง 
2. สนับสนุน Global Connectivity ด้วยการสร้างความร่วมมือท าวิจัยกับสถาบัน/มหาวิทยาลยั/โครงการวิจัยระดับนานาชาติ

แบบสหสถาบันท่ีมี Global Impacts 
3. สรรหานักวิจัยส าเรจ็รูปเพื่อเพิม่ความเข้มแข็งของงานวิจัย 
4. สร้างความเข้มแข็ง ในการท าวิจัยทางประชากรและสังคมโดยเฉพาะประเด็นท่ีมีความส าคญัต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

ประชากรโดยใช้นวัตกรรมทางสังคม 
5. พัฒนาโครงการวิจัยในประเด็นที่ทันต่อ Mega Trends และสนับสนนุการน าข้อมูล Big Data มาใช้เพื่อสร้างนวัตกรรมดา้น

ประชากรและสังคม 
6. สร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการท าวิจัย 
7. สร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการท างานสร้างนวัตกรรมทางสังคม 
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ยุทธศาสตร์ที ่2: การศึกษาเพื่อสังคม 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

เพื่อสร้างบณัฑิตที่มีคณุลักษณะเปน็ผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

1. พัฒนาอาจารย์และบุคลากรให้มีศกัยภาพด้านการศึกษาและกิจการนักศึกษาที่ตอบสนองต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มี
คุณภาพ 

2. ผลักดันให้หลักสูตรมคีุณภาพในระดับสากล 
3. พัฒนารายวิชาที่มีความเป็นสหวิทยาการ เป็นประโยชน์ และสอดคลอ้งตามความต้องการของสังคม 
4. สร้างสภาพแวดล้อมทางเทคโนโลย ี(Technological Environment) ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
5. พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและกระบวนการจัดกิจกรรมนักศึกษาให้ตอบสนองต่อการเป็นพลเมืองโลกและมีสมรรถนะสากล 
6. ก าหนดกลยุทธ์การประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมายของหลักสูตรและมีประสิทธิผล 
7. เพิ่มจ านวนทุนการศึกษา 
8. ส่งเสริมเชิงรุกและสนับสนุนเครือขา่ยศิษย์เก่า เพื่อร่วมพัฒนานักศึกษาและมหาวิทยาลัย 

 

ยุทธศาสตร์ที ่3: การรณรงค์เชิงนโยบาย และการเป็นผู้น าบริการวิชาการ   
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

มีความเป็นเลิศในการบริการวิชาการและน าไปสู่
ผลกระทบเชิงนโยบายทีม่ีต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ให้ดีขึ้นในระดับประเทศและระดับภูมิภาค 

1. เผยแพรผ่ลงานทางวิชาการผ่านการประชุมเชิงปฏิบัติการ/การฝึกอบรม การประชุมทางวิชาการ และสิ่งพิมพ์อย่างมีคุณภาพและได้
มาตรฐานระดับชาติและมาตรฐานสากล 

2. สนับสนุนการขับเคลื่อน Policy Advocacy ด้วยหลักฐานเชิงประจกัษ์ 
3. สร้างระบบบริหารจดัการเพื่อความเป็นเลิศด้านการบริการวิชาการ 
4. ร่วมกับพันธมิตรในการขับเคลื่อนการพัฒนาบริการวิชาการ 
5. เพิ่มศักยภาพการบริการวิชาการเพื่อให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายทุกระดบัมากขึ้น 
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ยุทธศาสตร์ที ่4: การบริหารองค์กรเพื่อพึ่งพาตนเองและมีความยั่งยืน 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
  การบริหารจัดการเพื่อพ่ึงพาตนเองและมีความยั่งยืน 1. ส่งเสริมการรับรูร้่วมกันและระบบการสื่อสารสองทาง เพื่อผลักดันให้มีการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลอย่างทั่วถึง  

2. สื่อสารและสรา้งความเข้าใจแผนยทุธศาสตร์ของสถาบันให้บคุลากรเกิดความเข้าใจและขับเคลื่อนร่วมกัน 
3. เพิ่มขีดความสามารถและสร้างโอกาสในการสร้างรายได้ และการบริหารสินทรัพย์ให้คุม้ค่าและเกิดประโยชนส์ูงสุด 
4. พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนท่ีสอดคล้องกับบริบทของสถาบันฯ  
5. พัฒนาขีดความสามารถในการบรหิารจัดการทรัพยากร ของสถาบันให้มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน 
6. พัฒนาและปรับปรุงเทคโนโลยดีิจทิัล รวมถึงการสร้างฐานข้อมลูกลางด้านการวิจัยและบริการวิชาการ  
7. เพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรและระบบสาธารณูปโภคที่ลด Carbon Footprint และส่งเสริมความปลอดภัยดา้นอาชีวอนา

มัยและสิ่งแวดล้อม 
8. ใช้ระบบประกันคณุภาพระดบัชาติและนานาชาติ เพื่อสร้างการบรหิารจัดการอย่างยั่งยืน 
9. สร้างคู่พันธมิตรทางยุทธศาสตร์กบัมหาวิทยาลยั/หน่วยงานระดบัโลก (Strategic Partner) 
10. ประชาสมัพันธ์ภาพลักษณ์ของสถาบันอย่างมียุทธศาสตร ์
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ยุทธศาสตร์ที่ 1: มุ่งสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมด้านประชากรและสังคมในมาตรฐานระดับโลก  

     วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด (KPI) 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 
1. เพื่อผลิตผลงานวิจัยท่ีมี

คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 
2. เพื่อผลิตผลงานวิจัยท่ีสร้าง

องค์ความรู้ใหม่หรือ
นวัตกรรมทางสังคมที่เป็น
ประโยชน์ต่อนโยบายและ
ตอบสนองความต้องการของ
สังคมทุกระดับ 

3. เพื่อพัฒนาระบบบริหาร
จัดการที่สนบัสนุนงานวิจัยที่
มีประสิทธิภาพ (Efficiency) 
และประสิทธิผล 
(Effectiveness) 

1. ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่เป็นหัวหน้าโครงการวิจยั  50 20 40 40 40 
2. จ านวนผลงานวิจัยถูกอ้างอิงโดย International Organizations 1 1 1 1 1 

  3. จ านวน Citation Per Publication 7.0 9.5 10 10 10 
  4. จ านวน International Publication 30 35 35 35 35 
  5. จ านวน International Publication Per Academic Staff  1 1 1 1 1 
  6. จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ (Publication) ที่ตีพิมพ์ในวารสารที่อยู่ใน Q1   7 14 15 15 15 
  7. จ านวนเงินทุนสนับสนุนการวจิัยในปีงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกต่อจ านวน

บุคลากรสายวิชาการ 
150,000 180,000 300,000 300,000 300,000 

 8. ร้อยละของบุคลากรที่เป็น Global Talents 
- สายวิชาการ 
- สายสนบัสนุน 

 
3.00 

100.00 

 
2.86 
76.47 

 
3.00 
50.00 

 
4.00 
50.00 

 
5.00 
50.00 

 9. จ านวนมหาวิทยาลัย/สถาบัน/องค์กรที่เป็นเครือข่ายความร่วมมอื 25 25 25 25 25 
 10. จ านวน MOU/LOI/MOA ดา้นการวิจัยที่ท ากับมหาวิทยาลัย/สถาบัน/องค์กรที่

เป็นเครือข่าย 
1 1 1 1 1 

11. จ านวนงานวิจัยท่ีร่วมมือกับเครือข่ายนานาชาต ิ 2 2 2 2 2 
12. ร้อยละผลงานวิจัยตีพมิพ์ (Publication) ที่ตีพิมพ์ร่วมกับนักวิจยัต่างชาต ิ 40 45 45 45 45 
13. ร้อยละโครงการวิจัยทีไ่ดร้ับงบประมาณจากแหล่งทุนต่างประเทศ 10 10 10 10 10 
14. จ านวนนักวิจัยส าเรจ็รูปท่ีมารว่มงานกับสถาบันฯ ที่เพ่ิมขึ้นในแต่ละปี 2 2 2 2 2 
15. จ านวนโครงการวิจัยที่นักวิจัยสถาบันฯ ท าร่วมกับนักวจิัยส าเร็จรูป 2 2 2 2 2 

 
 

16. จ านวนงานวิจัยท่ีสร้างนวัตกรรมสังคม 1 2 1 1 1 
17. จ านวนผลงานวิจัยท่ีน าไปใช้เป็นนโยบายสาธารณะ (ระดับนานาชาติ ระดับชาติ 

ท้องถิ่น และองค์กร) 
2 10 5 5 5 

18. จ านวนผลงานวิจยัที่น าไปใช้เปน็ประโยชนต์่อชุมชน (ดา้นเศรษฐกิจ สังคม และสขุภาพ) 1 2 2 2 2 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1: มุ่งสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมด้านประชากรและสังคมในมาตรฐานระดับโลก  

     วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด (KPI) 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 
19. จ านวนผลงานวิจัยท่ีน าไปใช้เป็นประโยชน์ในการสรา้งองค์ความรู้ใหม่ทาง

ประชากรศาสตร์และสังคมศาสตร ์
30 35 35 35 35 

20. จ านวนวิจัยที่สร้างนวัตกรรมสงัคมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตในประชากรกลุ่มต่าง ๆ 
(Research and Development) 

1 2 2 2 2 

21. จ านวนงานวิจัยและปฏิบตัิการ (Action Research) 1 1 3 5 5 
22. จ านวนงานวิจัยท่ีสอดคล้องกบั SDGs  10 10 30 30 30 
23. จ านวนงานวิจัยท่ีด าเนินงานในระดับชุมชน ต าบล อ าเภอ หรือจังหวัดของจังหวัด  

กาญจนบุร ี
1 1 1 1 1 

24. จ านวนงานวิจัยที่เช่ือมโยงกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับโลก (Mega Trend)  1 2 2 2 2 
25. จ านวนงานวิจัยทางประชากรและสังคมที่วิเคราะห์ข้อมลูจาก big data  1 1 1 1 1 
26. มียุทธศาสตร์วิจยัระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติการระยะ 2 ปี ที่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร ์
มี ม ี ม ี มี มี 

27. จ านวนเงินรายได้ที่ใช้สนับสนนุการท าวิจัยของนักวิจัยรุ่นใหม่ 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 
28. จ านวนเงินรายได้ที่ใช้สนับสนนุการพัฒนาโครงการวิจัยในประเด็นที่เช่ือมโยงกับ 

Mega Trend และการใช้ Big Data 
400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 

29. จ านวนผู้เชี่ยวชาญในการท างานด้านการสร้างนวัตกรรมสังคมมาเป็นที่ปรึกษา
ให้กับนักวิจัยรุ่นใหม ่

1 1 1 1 1 

30. มีทีมนักคิด/ผู้เช่ียวชาญพัฒนานวัตกรรมสังคมประจ าสถาบันฯ อย่างน้อย 1 ทีม 1 1 1 1 1 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1: มุ่งสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมด้านประชากรและสังคมในมาตรฐานระดับโลก  
วิธีการเพื่อใหบรรลุเป้าหมาย (กลยุทธ/แผนปฏิบัติการ) 

 
 

ระยะสั้น  
(1-3 ปี) 

 

 

การขับเคลื่อนความร่วมมือเชิงรุก ด้าน MOU และโครงการแลกเปลีย่น โดยการด าเนินงานติดต่อประสานงานเชิงรุก (ขับเคลื่อนหลักโดยรองผู้อ านวยการฝ่ายวเิทศฯ) 

 ต่อยอดผลงานวิจัย ภายใตค้วามรว่มมือกับสถาบันบริหารจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม iNT  
สนับสนุนทุนอุดหนุนการท าวิจัยในพ้ืนทีเ่ป้าหมาย (กาญจนบรุี) 

ท าข้อตกลงกับอาจารย์และนักวิจยัในท าผลการปฏิบตัิงานของบุคลากรสายวิชาการ (PA) ให้สามารถตีพิมพบ์ทความ  
ให้รางวัลการตีพิมพ์กับทุก Publications โดยปริมาณรางวัลสัมพันธ์กับค่า Q  
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ความส าเรจ็ในการตีพิมพ์ และการด าเนินงานของโครงการวิจัยผ่านสื่อต่าง ๆ ของสถาบันฯ  ทั้ง E-mail, Line, Facebook, และการประชุมคณะกรรมการ
กิจกรรมสถาบันฯ โดย ผู้อ านวยการสื่อสารแสดงความยินดีแก่ผู้ทีม่ผีลงานตีพิมพ์ เพื่อแสดงให้เห็นว่าสถาบันฯ ให้ความส าคญั สร้างก าลังใจ และสร้างแรงจูงใจในการตีพมิพ์ 
สนับสนุนทุนส าหรับการเข้าร่วมประชุมทางวิชาการ เพื่อการน าเสนอผลงานวิชาการ ซึ่งจะน าไปสู่การตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการต่อไป 

 
ระยะยาว  
 (4-5 ปี) 

จัดตั้งมีหน่วยบริหารงานวิจัยท าหน้าท่ีอ านวยความสะดวกและประสานงานเรื่องการท าสัญญากับแหล่งทุนและมหาวิทยาลยั 
พัฒนาระบบการเบิกจ่ายทุนวิจัย และการท ากจิกรรมให้เป็นไปตามระเบียบ  
สร้างกลไกการด าเนินการวิจัย โดยจัดให้มีกรรมการ/คณะท างานท่ีให้ค าปรึกษา แนะน าในการเขียนบทความ รวมถึงการ Edit และพัฒนาบทความให้ไดร้ับการตีพิมพ์ไดต้รง
ตามเป้าหมายที่หวังไว ้
สถาบันฯ เป็น Secretariat Asian Population Association เพื่อสรา้งเครือข่ายความร่วมมือในการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมด้านประชากรและสังคม 

 
 



7  

 

ยุทธศาสตร์ 2: การศึกษาเพื่อสังคม 

วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด (KPI) 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 
1. พัฒนาหลักสตูรให้มีคณุภาพใน

ระดับสากล มีความเป็นสห
วิทยาการ เป็นประโยชน์ และ
สอดคล้องตามความต้องการ
ของสังคม  

2. สร้างสภาพแวดล้อมและกลไก
สนับสนุนท่ีเอื้อต่อการจัดการ
เรียนการสอนที่มีคณุภาพ 

3. สร้างกลไกสนับสนุนให้บณัฑิต
มีสมรรถนะพลเมืองโลก  
( Global citizen 
competence) 

4. ก าหนดแนวทางในการบริหาร
จัดการเพื่อให้มจี านวน
นักศึกษาเป็นไปตามเป้าหมาย 

 1. ร้อยละของอาจารย์ทีไ่ด้รบัการพัฒนาศักยภาพตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพอาจารย์ 5 10 15 20 25 
 2. ร้อยละของหลักสูตรทีไ่ดร้ับการตรวจประเมินโดยมหาวิทยาลัย 
    (หลักสูตรของสถาบันฯเท่าน้ัน)  

0.25 0.50 25 50 75 

 3. ร้อยละของหลักสูตรทีไ่ดร้ับการรับรองคณุภาพตามมาตรฐานระดับสากล  
    (หลักสูตรของสถาบันฯ เท่านั้น) 

0.25 0.25 25 25 25 

 4. ร้อยละของหลักสูตรยืดหยุ่น เปิดโอกาสใหผู้้เรียนสามารถเลือกเรียนได้ตามความ
ต้องการ (Flexi Programs) 

50 50 50 50 50 

 5. ระดับความพึงพอใจของอาจารย์และนักศึกษาที่มีต่อสภาพแวดล้อมทางเทคโนโลย ี 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 
 6. ระดับความพึงพอใจของอาจารย์และนักศึกษาที่เข้ามาใช้บริการห้องสมุดสถาบันฯ 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 
 7. จ านวนของโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมความเป็นนานาชาติครบ 3 ด้าน  
     (การศึกษา วิจัย และการเคลือ่นย้ายนักศึกษา) 

3 2 2 3 3 

8. จ านวนนักศึกษาแลกเปลีย่นทั้ง Inbound และ Outbound 6 4 4 4 4 
9. จ านวนกิจกรรม/โครงการที่จัดกระบวนการพัฒนานักศึกษาที่ตอบสนองต่อการมี

สมรรถนะพลเมืองโลก 
2 2 2 2 2 

10. จ านวนนักศึกษาเป็นไปตามเปา้หมายของหลักสูตร 35 35 35 35 35 
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ยุทธศาสตร์ 2: การศึกษาเพื่อสังคม 
วิธีการเพื่อใหบรรลุเป้าหมาย (กลยุทธ/แผนปฏิบัติการ) 

ระยะสั้น  
(1-3 ปี) 

 
 

ประชาสมัพันธเชิงรุก และสนับสนนุทุนส าหรับนักศึกษาท้ังไทยและตา่งชาติ 

 จัดให้มีวิชาเสริมสร้างทักษะภาษาอังกฤษ โดยผู้เชี่ยวชาญต่างประเทศ ให้แก่นักศึกษา และบุคลากรภายใน เพื่อสร้างความพร้อมในการเรียนรู้  และ
เพิ่มทักษะในการใช้ภาษาต่างประเทศ 
ด าเนินการส่งอาจารย์เข้าร่วมอบรม Workshop on Writing Self-Assessment Report (SAR) for Successful AUN-QA Programme 
Assessment 
ประชาสมัพันธ์หลักสูตรใหต้รงกับกลุ่มเป้าหมาย โดยการซื้อโฆษณาผ่านช่องทางออนไลน์ และผ่านทางไปรษณยี์ให้กับกลุ่มเป้าหมาย และศิษย์เก่า 
รวมทั้งผ่านทางวารสารจดหมายข่าว และ Website ของสถาบันฯ ด้วย 
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจประเมนิฯ ระดับสถาบันฯ 
ขอทุนสนับสนุนจากแหล่งเงินรายได้สถาบันฯ 

จัดตั้งกลุ่มผู้พัฒนาหลักสตูร  และกลุ่มผู้ขอรับประเมินอาจารย์  เพื่อให้เกิดเวทีการแลกเปลี่ยนข้อมลูที่เป็นประโยชน์  และผลักดันสมาชิกให้ประสบ
ความส าเร็จ 

ระยะยาว 
(4-5 ปี) 

มีกระบวนการรับฟังความคดิเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ผู้ใช้บณัฑติ ศิษย์เก่า และศิษย์ปัจจุบัน ) 

ปรับปรุงหลักสูตรให้มีความหลากหลายและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและผู้ใช้บัณฑติ  
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ยุทธศาสตร์ 3: การรณรงค์เชิงนโยบาย และการเป็นผู้น าบริการวิชาการ   

วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด (KPI) 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 
1. เพื่อเป็นผู้น าดา้นนโยบาย

ประชากรและสังคมระดับชาติ
และนานาชาตโิดยเฉพาะในด้าน
ประชากรศาสตร์ สุขภาพและ
ความอยู่ดีมสีุข ผูสู้งอายุ การย้าย
ถิ่น ครอบครัว อนามัยเจรญิพันธุ์ 
ความเท่าเทยีมทางเพศ 

2. เพื่อให้สถาบันมีการบริการ
วิชาการด้านประชากรและสังคมที่
เป็นเลิศในระดับชาติและ
นานาชาติ 

1. จ านวนโครงการบริการวิชาการที่น าไปสู่การขับเคลื่อนเชิงนโยบายในระดับ
ท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับภูมภิาค (การประชุมเชิงปฏิบัติการ/การฝึกอบรม, 
การประชุมวิชาการ) 

5 6 6 7 7 

 2 .จ านวนช้ินงานท่ีสถาบันฯ สรรสร้างจากการบริการวิชาการ (การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/การฝึกอบรม การประชุมวิชาการ และการจ าหน่ายรายงานการวิจัย) 

5 6  
 

6 7 7 

3. การเป็นสมาชิกองค์กรบริการวชิาการที่เป็นท่ียอมรับในระดับนานาชาติผ่าน
เครือข่ายและพันธมิตรที่เป็นทางการ 

3 3 3 3 3 

4. จ านวนการเผยแพร่สิ่งพิมพ์/รายงานการวิจัยสูส่าธารณะ (รายงานและกิจกรรม
ต่าง ๆ ) โดยมุ่งเน้นในสว่นการกระจาย 

32 
 

35 35 35 35 

5. ผลงานสูส่าธารณชน ทั้งในรูปแบบการแจกจ่าย จ าหน่าย และเผยแพร่ผ่านสื่อ
วิชาการนานาชาติที่เป็นที่ยอมรับระดับสากล เช่น JPSS, Sage Taylor Francis, 
หรือ Springer 

40 
 

48 50 50 50 

6. จ านวน Platform ที่เป็นช่องทางให้บริการวิชาการ เช่น การจัดอบรมหรือ
กิจกรรมทางวิชาการที่ร่วมกับชุมชน 

2  2 2  2  2 

7. จ านวนโครงการบริการวิชาการที่สามารถสร้างรายได้ได้  6 4 4 4 4 
8. จ านวนช้ินงาน/คู่มือ/หลักสูตรที่เป็นนวัตกรรมทางสังคม 1 1 1 1 1 
9. จ านวนแบบวัด/เครื่องมือ แอปพลิเคชันมาตรฐานระดับชาติทีส่ร้างโดยสถาบัน 1 

 
1 1 

 
1 
 

1 
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ยุทธศาสตร์ 3: การรณรงค์เชิงนโยบาย และการเป็นผู้น าบริการวิชาการ 

วิธีการเพื่อใหบรรลุเป้าหมาย (กลยุทธ/แผนปฏิบัติการ) 

ระยะสั้น  
(1-3 ปี) 

ส่งเสริมให้เกิดการจัดอบรมในรูปแบบออนไลน์ ควบคู่ไปกับการอบรมในรูปแบบเดิม เพื่อรองรับสถานการณ์การระบาดของโรคอุบัติใหม ่

 เพิ่มการประชาสัมพันธ์กิจกรรมบริการวิชาการให้บ่อยมากขึ้น 
 ส่งเสริมให้มีกิจกรรมบริการวิชาการในเวทีวิชาการระดับโลกที่สถาบันฯ ร่วมเป็นเจ้าภาพ เพื่อให้งานบริการวิชาการเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

ระยะยาว 
(4-5 ปี) 

เสริมสร้างความเข้มแข็งในการท างานร่วมกันกับเครือข่ายและพันธมิตรในรูปแบบที่เป็นทางการ และ ส่งเสริมให้เกิดการด าเนินงานร่วมกนัอย่างต่อเนื่อง
ผ่าน MOU/MOA/LOI 
  สร้างระบบเครือข่ายเชิงยุทธศาสตร์ และ เพิ่มจ านวนเครือข่ายในระดับท้องถิ่นและชุมชนใหม้ากขึ้น 
  จัดให้มีคณะกรรมการวิเคราะห์ SWOT ด้านการบริการวิชาการและงานอบรมของสถาบันฯ เพื่อการพัฒนาหลักสตูรและกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตร์ 4: การบริหารองค์กรเพื่อพึ่งพาตนเองและมีความย่ังยืน 

วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด (KPI) 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 
1. เพื่อเสรมิสร้างระบบธรรมาภิบาล

ให้เข้มแข็ง 
2. เพื่อพัฒนาโครงสร้างองค์กรและ

ระบบงานท่ีตอบสนองต่อพันธกิจ
หลักของสถาบันที่สามารถพ่ึงพา
ตนเองได้และมคีวามยั่งยืน 

3. เพื่อให้บุคลากรมีศักยภาพ
ตอบสนองต่อการบรรลุวิสัยทัศน์
ของสถาบันฯ 

4. เพื่อให้สถาบันเป็น Digital – 
based organization 

5. เพื่อให้สถาบันเป็น Eco 
organization 

6. เพื่อสร้างภาพลักษณ์ของสถาบัน
ให้โดดเด่นทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 

 1. จ านวนกิจกรรมเสรมิสร้างการรับรู้หลักธรรมาภิบาล ITA 1 1 1 1 1 
 2. จ านวนกลไก/ระบบตรวจสอบการละเมิด/ร้องเรียน 1 1 1 1 1 
 3. จ านวนระบบงานที่ตอบสนองยุทธศาสตร์สถาบันฯ  1 1 1 1 1 
 4. มีค่า EBITDA เป็นบวก เป็นบวก เป็นบวก เป็นบวก เป็นบวก เป็นบวก 
 5. มีค่า Net Income เป็นบวก เป็นบวก เป็นบวก เป็นบวก เป็นบวก เป็นบวก 
 6. มีค่า ROA มากกว่าร้อยละ 5 5 > 5 > 5 > 5 > 5 
 7. จ านวนบุคลากรทุกสายงานที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ  5 5 5 5 5 
 8. จ านวนระบบฐานข้อมูลและระบบบริหารจัดการทีส่นับสนุนการด าเนินงานตาม

พันธกิจ  
21 21 21 22 22 

 9. ร้อยละของการลดลงของก๊าซเรือนกระจก (Carbon Footprint) 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 
10. สถาบันได้รับคะแนนการประเมิน EdPEx ตาม PA ของสถาบันฯ 
 

NT 
 
 

Band 
Process = 
2A 
Band 
Result 
= 1A 

รักษา
ระดับ 

(ตามเป้า 
PA) 

เพิ่มขึ้น
อย่างน้อย 
1 Band 

รักษา
ระดับ 

(ตามเป้า 
PA) 

11. จ านวนโครงการสร้างเสริมความเป็นนานาชาติกับคู่พันธมิตรทางยุทธศาสตร ์ 1 2 1 1 1 
12. จ านวนโครงการพันธกิจสมัพันธ์สถาบันกับสังคม (IPSR Social Engagement) 

ที่ด าเนินการครบตามเกณฑ์ 4 ด้าน 
1 1 1 1 1 
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ยุทธศาสตร์ 4: การบริหารองค์กรเพื่อพึ่งพาตนเองและมีความย่ังยืน 
วิธีการเพื่อใหบรรลุเป้าหมาย (กลยุทธ/แผนปฏิบัติการ) 

 
ระยะสั้น  
 (1-3 ปี) 

 จัดอบรมเพื่อสร้างการรับรู้และความตระหนักด้านธรรมาภิบาล 

 ผู้อ านวยการชี้แจง พูดคุย และท าความเข้าใจกับบุคลากรแต่ละคน ถึงเป้าหมายการท างานประจ าปี พร้อมทั้งรับฟังปัญหาและข้อจ ากดั (PA) 

 จัดหาระบบประชุมออนไลน์ท่ีหลากหลาย เช่น Zoom, Microsoft Team เพื่อสร้างความสะดวกในการปฏิบัติงานผ่านระบบออนไลนข์องบุคลากร 

สรางความเขาใจและความรบัผิดชอบรวมกันของบุคคลากรเพ่ือใหโครงการขับเคลื่อนด้าน Eco Organization บรรลุเป้าประสงค์  
สนับสนุนทุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ และผลักดันให้เกิดแรงจูงใจที่ชัดเจน ให้กับบุคลากรในการพัฒนาตนเอง 

 
ระยะยาว 
 (4-5 ปี) 

สร้างแนวทางการตรวจสอบใหเ้ปน็ระบบ เป็นไปตามหลักเกณฑ์และกฎระเบียบของมหาวิทยาลัย 

จัดสรรภาระงานในแตล่ะกลุ่มงานให้เหมาะสม 
ทบทวน วางแผน/ปรับการท างานให้คล่องตัว กระชับ ลดขั้นตอนท่ีอาจซ้ าซ้อนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 
ติดตั้งระบบ Solar Cell บนอาคาร เพื่อลดการใช้พลังงานไฟฟ้า 

 


