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ปฐมกถา 

 
 การจดัทําเอกสาร “เรื่องเลา.......เปล่ียนโลก : ความรูจากการทํางานสรางเสริมสุขภาพ
ในบริบทสังคมไทย” เลมน้ี  มีวัตถุประสงคเพ่ือรวบรวมกรณีศึกษาที่สะทอนการขับเคล่ือนการ
สรางเสรมิสุขภาพในบรบิทตาง ๆ ในขอบเขตทัว่ประเทศ และในบรบิทของวิชาชีพ-หลักวชิาตาง ๆ 
ทางวทิยาศาสตรสุขภาพ ครอบคลมุทัง้แพทย พยาบาล เภสัช ทันตแพทย/ทันตบุคลากร และ
สาธารณสุข  ซ่ึงผูเขียนทกุทาน ลวนแตเปนตัวจรงิ เสียงจรงิ คนทํางานจรงิ หรือไดทําใหเกดิผลขึ้น
แลวจริง ๆ และไดนําสิง่ที่เกิดขึน้จรงิ มาแบงปนกับสงัคมไทย-สังคมโลก  
 

 จงรวมกันเปล่ียนโลกและสังคมของเรา ดวยการลงมือทาํ เรียนรู กลาปรับเปล่ียน 
โดยเฉพาะการเปลี่ยนหลักสูตร-การเรียนการสอน ซ่ึงก็คือการเปลี่ยนกระบวนทัศนเหมือนดังที่
ทีมงานคณะเภสัช มมส. ไดกลาทีจ่ะกาวเดินนําไปกอน ทั้ง ๆ ที่ยังไมแนใจวาจะเปนอยางไร แตก็
ไดพิสจูนแลววา รางวัลแหงความสําเรจ็ รอย้ิมรับอยูแลว การเรียนการสอนจรรยาบรรณวชิาชีพ   
ก็มีนัยสําคัญไมย่ิงหยอนไปกวากัน โดยเฉพาะในภาวะวกิฤตทัง้ทางเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง 
สิ่งแวดลอม พลังงาน และเหนืออ่ืนใดคือ วกิฤตจริยธรรม  การหยิบยกเรือ่งน้ีขึน้มา จงึเปนการ
กระแทกไปที่ สาเหตหุรือรากเหงาของปญหาอยางถงึแกน  ในขณะที่การทาํงานกบัชุมชน ก็กําลัง
เบงบานเต็มพ้ืนทีท่ั่วไทย นําดวยการวจิัยตามสภาพจรงิ บนความเชื่อมั่นในพลังและศกัยภาพของ
ชุมชนและประชาชนทกุหมูเหลา  และยังขยายผลสูการขบัเคล่ือนนโยบายสาธารณะระดบัทองถิน่
อีกดวย ไมวาจะเปนบทเรียนของ จว. แพร เชียงราย พะเยา หนองบวัลําภ ูยโสธร สมทุรปราการ 
สตูล กระบี่ สงขลา และอีกหลาย ๆ พ้ืนที่ ลวนเปนองคความรูและการขบัเคลื่อนที่นาศกึษายิ่ง  
 

 ดังน้ัน กรณศีึกษาตาง ๆ ในเอกสารฉบบัน้ี จงึลวนแตมีนัยสําคัญตอการเรยีนรู และ/
หรือ การสรางการเรียนรู (case-based learning) ตลอดจนถงึการสรางองคความรูบนพ้ืนฐานของ
การทาํงานเกี่ยวกบัการสรางเสรมิสุขภาพ (Experience-based Knowledge in Health Promotion) 
ทัง้น้ี ก็เพ่ือชวยใหการกาวเดนิไปบนเสนทางที่เราตองการบรรลรุวมกันน้ัน เปนการกาวไปอยาง
ถูกตอง มั่นคง แมนยํา เกิดผลดี มีวฒุิภาวะ และนําไปสู “สุขภาวะ” (well-being) ของสงัคมไทย ได
อยางแทจรงิ 
 

 อยางไรก็ตาม  กรณศีกึษาที่นําเสนออยูในเอกสารเลมน้ี เปนเพียงสวนหน่ึงของผลงาน  
เครือขาย และกรณีตาง ๆ อีกจํานวนมาก โดยเฉพาะนวัตกรรมทางสงัคมตาง ๆ ที่กําลังเกิดขึน้ 
หรือกําลังดําเนินไปในสงัคมไทย และน่ีคือภาพสะทอนความตองการสงัคมทีดี่กวาทีเ่ปนอยูไดเปน
อยางด ี



ข 

ปฐมกถา ...(ตอ)... 

    

 สังคมไทยของเราจะกาวไปสูการมสีขุภาวะหรอืไม หรือไดมากนอยแคไหน การทํางาน
ในภาคสวนตาง ๆ ดวยวฒันธรรม วิธกีาร วธิีคดิทีม่ีความแตกตางหลากหลาย จึงควรไดรบัการทํา
ความเขาใจ การใหคณุคา และนํามาเผยแพรในวงกวาง  ดวยความหวังเต็มเปยมวา...สงัคมไทยจะ
เปนสังคมแหงการเรียนรู และการสรางความรูที่อยูบนพ้ืนฐานของการทํางานและประสบการณที่มี
คณุคา ใหมากยิ่ง ๆ ขึ้นไปอีก เพราะถาเรา “รู” “เขาใจ” “ใสใจ” ใน “วิถ”ี ตาง ๆ ที่เปนอยูไดมาก
เทาใด สงัคมไทยและสงัคมโลก ก็จะสงบและสนัติสุขไดมากยิง่ขึ้นเทาน้ัน  

 
อรทัย อาจอ่ํา    
มกราคม 2552 
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ปฐมกถา ...(ตอ)... 
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สารบัญ ...(ตอ)... 



 กาวที่กลาของมหาสารคาม  

 เร่ืองเลา….เปลี่ยนโลก : ความรูจากการทาํงานสรางเสริมสุขภาพในบรบิทสังคมไทย 1 

ผ 

กาวที่กลาของมหาสารคาม 
 

อ.รุจิลักขณ  รัตตะรมย 
คณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

       านมาแลว 5 ปที่คณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เติบโตอยู
บนเสนทางสรางสุขภาพ ภายใตแผนงานเครือขายเภสัชศาสตรเพ่ือการสรางเสริม
สุขภาพ ( คภ.สสส.)  ถาจะนับไปก็เกือบจะเปนครึ่งหน่ึงของชีวิตเลยทีเดียว เพราะคณะฯ 
จะมีอายุครบ 10 ปในเดือนกุมภาพันธ ป 2552 น้ี น่ีอาจจะเปนสวนหนึ่งที่ทําใหพวกเรา
แข็งแรงและกลาจะกาวไปสูการเปลี่ยนแปลงของเภสัชศาสตรศึกษา (จบประโยค)  

 
 ที่ผานมา มหาสารคามไดรับโอกาสในการนําเสนอความสําเร็จในการจัดการ
เรียนการสอนสรางเสริมสุขภาพหลายครั้ง โดยเฉพาะการปรับปรุงหลักสูตรใหม ป 2549 
ที่ปรากฏแนวคิดสรางเสริมสุขภาพอยูในปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน ตลอดจนเนื้อหาของ
หลักสูตร  ซึ่งเรามักจะถูกตั้งคําถามจากเพื่อนมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ อยูเสมอ วาเรา
เปลี่ยนแปลงหลักสูตรไดอยางไร รวมถึงโจทยในการสัมมนาครั้งน้ี คําตอบของเราอาจทํา
ใหใครหลายคนแปลกใจได ถาจะบอกวา “เราไมไดเปลี่ยนแปลงอะไร นอกจากตวัเรา
เอง” ลองมาคนหาที่มาของประโยคนี้กันดีกวาคะ 

 
 ตั้งแตเริ่มโครงการในป 2547 มหาสารคามไดไฮไลทเร่ืองการจัดการเรียน
การสอนเปนเรื่องเดนของแผนงานมาโดยตลอด เพราะเราคิดวาเราเปนสถาบันการศึกษา
ที่มีหนาที่หลกัคือการผลิตบัณฑิต จะไปไฮไลทเรื่องอ่ืนก็จะกระไรอยู เราจึงตั้งธงรวมกัน
ไววาจะผลิตเภสัชกรนักสรางเสริมสุขภาพเพื่อดูแลสุขภาพประชาชน ภายใตสโลแกน
วา “สุขภาพดไีดโดยไมใชยา ”ก็เกิดมีคนถามขึ้นมาวาแลวรานยาจะขายใครละ ง้ันก็ไมตอง
มีเภสัชกรกันละ” คภ.สสส. เลยตั้ง motto เพ่ิมวา “สุขภาพดไีดโดยไมใชยา และการใชยา
อยางเหมาะสม” เภสัชกรนกัสรางเสริมสุขภาพของเราก็จะทําหนาทีดู่แลทั้งในกรณีที่ตอง
ใชยาใหเกิดความปลอดภัยสูงสุด และสงเสริมการดูแลสุขภาพในชมุชนเพ่ือใหประชาชน
มีสุขภาพดีไดโดยไมตองใชยา  ลงตวัพอดีคะ   
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 แรก ๆ ที่เร่ิมทําโครงการ เราอาจจะยังสับสนอยูวา สสส. คืออะไร การประชุม
เร่ืองจัดการเรียนการสอน สสส. ครั้งแรก อาจารยทั้งคณะก็ตกลงกันวาจะมีรายวิชาอาสาสมัคร 
8 วิชา จาก 3 กลุมวชิา (เภสัชกรรมคลินิกและวิจัย, เภสัชศาสตรสังคม และวิทยาศาสตร
ทางเภสัชศาสตร) ทีต่องคิดกิจกรรมสอดแทรกแนวคิด สสส. ในรายวิชา ก็ประชุมกันไป 
สรางกิจกรรมกันไปแบบงง ๆ แลวก็ถึงวนัที่ คภ.สสส. มาเยี่ยมเยียนมหาสารคามในชวง
กลางป 2547 คณะฯ ไดนําเสนอกิจกรรมหลายอยาง จนมาถึงกิจกรรมในรายวชิาพยาธิ
สรีรวิทยา “สุขภาพดีเริ่มทีบ่าน” ที่มอบหมายใหนิสิตติดตามดูแลสขุภาพคนในครอบครวั 
ซ่ึงอาจารยประจําวิชาเลาวานิสิตบางคนอินกับการ present และถงึกับรองไห เม่ือเลา
เร่ืองคุณแมที่ไมสบาย ตองผาตัด by pass นิสิตบอกวากิจกรรมนี้ทําใหเคาอยากอานหนังสือ
เพ่ือเขาใจโรคที่คุณแมเปน ไมใชเพียงแคการทองหนังสือเพ่ือไปสอบอยางที่เคยเปน จําไดวา
อาจารยจิราพร ลิ้มปานานนท (ผูจัดการแผนงานฯ) และ อาจารยสุนทรี วทิยานารถไพศาล 
(ประเมินภายใน) หันมาถามแทบจะพรอมกันวา “คิดไดยังไงเนี่ย!” ตอนแรกกต็กใจ นึกวา
พวกเราทาํอะไรผิดหรือไงนะ แตกลบักลายเปนวาอาจารยชืน่ชมแนวคิดในการทํากิจกรรม 
เพราะการใหนิสิตดูแลสขุภาพคนในครอบครวั เคาจะตั้งใจและสนใจ เพราะเปนคนทีเ่ขารัก 
เสียงสะทอนจากผูทรงคณุวฒิุในวันนัน้ ทาํใหเราเริ่มเขาใจแนวทางการดําเนินงานทีช่ัดเจน
ขึ้น   พอป 2548 เราก็เพ่ิมจาก 8 เปน 15 รายวิชา และเปดเวทสีัมมนาเพื่อแลกเปลี่ยน
ประสบการณการจัดการเรียนการสอนระหวางอาจารยและนิสติขึ้นในชวงปลายป เวทน้ีี
ทําใหเราไดเรียนรูกิจกรรมของเพื่อนรวมงาน รับฟงเสียงสะทอนจากนิสิต และรวมกัน
หารือเพ่ือสรางกิจกรรมที่ลงตัวยิ่งขึ้นไปอีก (ตอนนี้เวทีสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูเร่ือง
การเรียนการสอนสสส. ไดรับการบรรจอุยูในปฏิทินกจิกรรมคณะฯ เปนงานสําคัญที่ทุก
คนในคณะพลาดไมไดคะ)  
 
 พอเขาสูปที่ 3 โครงการป 2549 การจัดการเรียนการสอนของเราก็ลงตัวที่
แนวคิด “รอยเรียงรายวิชา” และ “ดูแลดวยความรัก” ที่พวกเราชวยกันสรางขึ้นจาก
ประสบการณของการจัดการเรียนการสอน ที่คิดวากิจกรรมในรายวิชาที่เปดโอกาสให
นิสิตไดดูแล “คนที่เคารัก” กอนในปแรก ๆ นาจะเปนเรื่องงายที่เคายนิดีทาํดวยความเตม็ใจ  
เริ่มจากการปลูกฝงแนวคิด ดูแลตนเองและสิ่งแวดลอมรอบตัวในปที่ 1 และ 2 สูการดูแล
คนในครอบครัวไปจนถึงเพ่ือนในปที่ 3 และ 4 ดูแลผูปวยและชุมชนในปที่ 5 และ 6 
กิจกรรมที่รอยเรียงตามลําดับขั้นของชั้นปที่สูงขึ้นจะเปนการปลูกฝงใหเคามีหัวใจที่จะ
ดูแลคนอื่น ๆ เม่ือเคาเติบโตขึ้นเปนภัชกรในอนาคต  นอกจากนี้เรายังสราง concept 
โครงการผาน “เรื่อง” 4 เรื่อง ไดแก การพัฒนาแนวคิด การจัดการเรียนการสอน การ
บริการวิชาการ และกิจกรรมเสริมหลักสูตร ที่มีความเชื่อมตอ รอยเรียง และเกื้อหนุนกัน 
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ชั้นป

1
2
3
4
5

แนวคิด  ตนเอง  ครอบครัว  เพื่อน  ผูปวย/ชุมชน
80% 20% - - -

40% 40%     20% - -

10% 10%     60% 20% -

10% 10%     20% 40% 20%

10% 10%     20% 20% 40%

ชั้นป

1
2
3
4
5

แนวคิด  ตนเอง  ครอบครัว  เพื่อน  ผูปวย/ชุมชน
80% 20% - - -

40% 40%     20% - -

10% 10%     60% 20% -

10% 10%     20% 40% 20%

10% 10%     20% 20% 40%

(ทํา 1 กิจกรรม ไดงานมากกวา 1 โครงการ) และเราไดยึด concept น้ีเปนแนวทางใน
การทําโครงการมาจนถึงปจจุบัน เราเปรียบเทียบเรื่องทั้ง 4 ไววาเหมือนลอของรถยนตที่
ชวยกันพยุง ขับเคลื่อน และพาเราไปสูจุดหมายของการสรางเภสัชกรนักสรางเสริมสุขภาพ 
โดยมี สสส. เปนน้ํามันหลอลื่น (สวนน้ํามัน...คณะเติมเอง...แตอนาคตอาจเปลี่ยนไปติด 
gas คะ) ลองมาดูความพิเศษของแตละลอกันคะ 

 
                     
 
 
 
 
 
 

แนวคิด “รอยเรียงรายวิชา” 

 
 
 
 “ลอหนาขวาพาสรางแนวคดิ” คือ การสรางแนวคิด สสส. ใหคนทั้งคณะ ผาน
โครงการพัฒนาแนวคิดฯ เราชวยกันสรางกระแส  “คณะสรางเสริมสุขภาพ” คือ ทุกงาน 
ทุกเรื่องของคณะจะมีสสส.เปนสวนหนึ่งเสมอ อยางเชน ประชุมก็หามเลิกชา เพราะถา
ทานขาวไมตรงเวลาก็ไม สสส. จะลอยกระทงก็ตองกระทง สสส. ไมใชโฟม จะจัดงานเลี้ยง
ในคณะ ก็ตองเปนงานเลี้ยง สสส. หามมีแอลกอฮอล ของวางและอาหารตองสสส. เปนตน 
เรียกวาหายใจเขาออกเปน สสส. เลยละคะ โครงการนี้ยังเปนแรงบนัดาลใจใหเกดิชมรม
พุทธปณธิานขึ้นในคณะ เน่ืองจากมีกิจกรรมที่สนับสนุนใหนิสติไปปฏบิตัิธรรมอยูเสมอ 
เปนความยั่งยนืที่มี สสส. เปนสวนชวยสนบัสนุนอยางแทจริงเลยละคะ  
 
 “ลอหนาซายสอดแทรกในรายวิชา” เราเชือ่วาถาคนในคณะมีแนวคิดและตระหนัก
ความสําคัญของการสรางเสริมสขุภาพแลว จะสามารถปรับเปลี่ยนเร่ืองอ่ืน ๆ ไดไมยาก 
ดังน้ัน อาจารยทุกคนจึงรวมมือรวมใจกันปรับรูปแบบการเรียนการสอนใหมีการสอดแทรก 
กิจกรรมที่มีแนวคิดสรางเสริมสุขภาพเขาไปในรายวิชา ยกใหทั้งชั่วโมงเรียน ทั้งคะแนน 
และรวมทั้งใจอาจารยกันเลยทีเดียว แตที่สําคัญ! ขอย้ําวาตองมีเวทีใหคนในคณะได
แลกเปลีย่นประสบการณการจัดการเรียนการสอนดวยนะคะ  และตั้งแตป 2549 เปนตนมา 
เราก็กลาประกาศตวัวาเราจะทําใหทุกรายวิชาของคณะเปนวิชา สสส. แตไมตองตกใจไป
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นะคะวาจะทํากิจกรรมกันยังไงไหว เราก็ทําการบูรณาการคะ คือรวมหลายวิชาใหเปน
กิจกรรมเดียว ที่ใหทั้งแนวคิด สสส. และตอบโจทยรายวิชาไปในตัว ตัวอยางป 2551 ที่
ผานมา มีกิจกรรมชื่อเกอยาง “จูงมือลุงปาไปหาหมอ” ที่ใหนิสติป 3 ลงชุมชนตามหาคุณลงุ
คุณปาที่มีรายชื่อในทะเบียนผูปวยของ PCU เพ่ือดูแลเรื่องสุขภาพและการใชยา รวมถึง
ไปหาหมอดวยกันในฐานะลกูหลาน และพาคุณลุงคุณปาที่ไมปวยแตเปนกลุมเสี่ยงไปคัด
กรองที่รานยามหาวิทยาลัย เปนการบูรณาการ 4 รายวิชา ไดแก Pharmacy Administration - 
เรียนรูระบบบริการสุขภาพ, Pharmacotherapy 1 และ  Pharmacology 1 - กลไกการ
เกิดโรคสัมพันธกับกลไกการออกฤทธิ์ของยา และ Pharmacy Integration 1- บูรณาการ
องคความรูทางเภสัชศาสตรเพ่ือการดูแลสุขภาพแบบองครวม  โอโห...บูรณาการกันซะเนียน 
จนทั้งนิสิตทั้งอาจารยแยกไมออกวานี่เปนสวนของวิชาไหนกันแน ถาจะให perfect ก็
ตองใสเกณฑการวัดผลไวใน course syllabus ดวยนะคะ จะไดไมงงเวลาตามประเมินผล 
น่ีแคตวัอยางเดียวนะคะ ถาใครอยากทราบรายละเอียดและผลการดําเนินงาน ติดตามอาน
ไดในรายงานที่จะวางแผงในเดือนมิถนุายนนี ้ บน web คณะเภสชัศาสตร menu  โครงการ
สรางเสริมสุขภาพคะ 
 
 “ลอหลังขวาพาสรางประสบการณวิชาชีพ” เราคิดวาถาอาจารยและนิสิตมี
แนวคิด มีความรู แตไมมีสนามใหปฏิบตัิ การสรางเภสัชกรนักสรางเสริมสุขภาพคงไม
สมบูรณแน ดังน้ันจึงเกดิกิจกรรมในโครงการบริการวชิาการและกิจกรรมชุมชนเพ่ือการ
สรางเสริมสุขภาพขึ้น  โดยการสรางเครือขายรวมกบัโรงพยาบาลมหาสารคาม PCU 
และรานยา เพ่ือเปนแหลงฝกงาน สสส. ใหแกนิสิตและคณาจารย และเพื่อใหสมกับที่เรา
พยายามจะบรูณาการทุกงานเปนองครวม กิจกรรมนี้จึงผนวกเขากับกิจกรรมในการจัด 
การเรียนการสอนหลาย ๆ วิชา เชน ทุกรายวชิาของนิสิตชั้นปที ่ 5 จะมีเวลาใหนิสิต
หมุนเวียนกันไปทํากิจกรรมในจุดตาง ๆ ของแหลงฝก เชน คลินิกเบาหวาน คลนิิกเอดส 
หอผูปวยของโรงพยาบาลมหาสารคาม คลินิกเบาหวานของ PCU รานยามหาวิทยาลัย 
เปนตน นิสติจะเกิดทั้งกระบวนการคิดเชิงวิชาการผสมผสานแนวคดิสสส. ในรายวิชา 
และไดนําความรูและแนวคดินั้นไปปฏิบตัิจริงกับ สวนผลพลอยไดที่คุมคาของโครงการนี้
นอกจากสุขภาพของผูเขารวมโครงการแลว คือผลงานวิจัยทั้งในสวนของคณาจารย 
เภสัชกรแหลงฝก และวิทยานพินธของนสิิต ที่สรางทั้งแนวคิด สขุภาพ และองคความรู
ในเวลาเดียวกัน 
 
  “ลอหลังซาย ไดอะไรจากการเปนนักกจิกรรม” คือ การสรางและพัฒนานัก
กิจกรรมที่มีแนวคิดสรางเสริมสุขภาพผานกิจกรรมเสริมหลักสูตร  ใหนิสิตไดมีโอกาส
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สรางสรรคความคิด สรางภาวะผูนํา และฝกการทํางานเปนทีม เปนเหมือน accessory ที่
ทําใหวาที่เภสชักรทั้งหลายแพรวพราว สมกับจะเปนผูนํางานสรางเสริมสุขภาพในอนาคต 
(ก็ไมเทาไหรคะ แคนิสติป 3 เคยบอกวาลงชุมชนก็เหมือนไปกินขาว มันเปนธรรมชาติ...
เปนสวนหนึ่งของการดําเนินชิวติ...เทานัน้เองคะ) 
 
 หลายทานอาจสงสัยวา แลวที่เขียนเลามานี่ เกี่ยวอะไรกบัโจทยของการสัมมนา
ในครั้งน้ีละ เคาถามวา “หลักสูตรใหม… ทําอยางไร…และผลลัพธทีไ่ด” นะ ไมไดอยากรู
เรื่องรถเริดอะไรซะหนอย ก็อยางที่บอกไวตั้งแตตนละคะ วา “เราไมไดเปลี่ยนแปลงอะไร 
นอกจากตัวเราเอง” ถาลองจินตนาการถงึเหตุการณที่เลามาซะยืดยาว...ทานคิดวาเราทํา
ไดอยางไรคะ? อาว...นอกจากจะไมตอบแลวยังมายอนถามอีก ไมไดแกลงนะคะ แคอยาก
ใหมีจินตนาการรวมกันนะคะ... น่ันละคะ... ลองพาตัวเองลองลอยไปที่คณะเภสชัศาสตร 
มมส. ดูนะคะ...ที่หองทานขาวของคณะ เวลาเที่ยงกวา ๆ พวกอาจารยน่ังทานขาวกันอยู
สิบกวาคน กาํลังเมาทเร่ืองทีนิ่สิตป 3 พายโองไปพบคณุปาในชุมชนที่นํ้าทวม แลวเด็ก ๆ 
ทํามัลติมีเดียสสส. เลียนแบบ “คนคนคน” ไดโดนใจเราราวมืออาชีพ...อวดกนัใหญวา
นิสิตกลุมใครทําไดเจงกวากัน...บายโมง...ลอยไปที่ชั้น 3 ในหองพักอาจารย อาจารย 4 
ทานกําลังหารอืเรื่องพรุงน้ีตองออกตั้งแตตีหาครึ่ง เพ่ือพานิสิตป 5 ไปคัดกรองเบาหวาน
และความดันในชุมชนรวมกบั PCU (แอบเห็นอาจารยหาว…ปากกวางเชียว)...ลอยไปใน
ชั้นเรยีนป 4 นิสิตกําลังนําเสนอผลการจัดกิจกรรม สสส. ในกิจกรรมบริบาลทางเภสชักรรม
นําความสุข…แตทําไมคนนาํเสนอดูเครียด ๆ นะ...สงสัยลุนวา commentator (อาจารยที่
เกกยิ่งกวา commentator ใน The Star) จะวพิากษอะไร...สี่โมงเยน็...ลอยไปในหองสโมสร
นิสิต แกนนํานิสิตกําลังเตรยีมประชุมจัดงานแหประทีปโคมไฟไปปฏบิตัธิรรม งานใหญของ
มหาวิทยาลยัที่มีจุดกําเนิดจากกิจกรรมสสส. ของคณะเภสัชฯ...ลอยไปในหองคณบดี...
ทานกําลังคุยกับรองฯ บริหาร และ รองฯ วิชาการ เรื่องตัวชีว้ัดงาน QA ของคณะ ที่ได
แตมจากกิจกรรม สสส. ....ลอยกลับมาทีห่องนี้....พบคําตอบไหมคะ...วาเราทําไดอยางไร
...ถายัง…แหม...ตอบใหก็ไดคะ 
 
 ถาไปอานใน course description ของหลักสูตรใหม ทานอาจไมไดพบเร่ือง
สรางเสริมสุขภาพเกลื่อนกลาดอยางที่คาดไว เพราะตวั course description เราปรับแก
กันมาตั้งแตยงัไมมีเรื่อง สสส. เน่ืองจากขั้นตอนการเสนอหลักสูตรตองใชเวลานาน แต
พอถึงตอนที่จะตองนํามาใชหลังจากหลกัสูตรผานสภาแลว น่ันเปนตอนที่เราไดรูจักและรกั 
สสส. เขาใหแลว จึงเปนที่มาของการปรับเปลี่ยนปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน แตปรชัญาที่



6 เร่ืองเลา….เปลี่ยนโลก : ความรูจากการทาํงานสรางเสริมสุขภาพในบรบิทสังคมไทย 

การปรับหลักสูตร-การเรียนการสอน 

    

เขียนไวในกระดาษหรือบนบอรด จะมีความหมายอะไร หากคนในคณะฯ ไมเห็น
ความสําคัญ  
 
 ในปแรกของงาน สสส. เราประเมินปจจัยแหงความสําเร็จวาเกิดจากคณบดีให
การสนับสนุนอยางเต็มที่  มีนโยบายวาอาจารยและบุคลากรทุกคนตองเปนกรรมการ
โครงการ สสส. การประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูเรื่องการเรียนการสอนทุกคนตอง
เขารวม...ถามาไมไดตองชี้แจงตอคณบดี และปจจัยทีค่นอ่ืน ๆ บอกวาเราเปน เชน บุคลากร
อายุนอย ไฟแรง คนนอย องคกรเล็ก ขับเคลื่อนงาย เราก็วาอยางนั้น...แตพอปสอง 
ปสาม...ก็มีคนมาทาทายเราวา “มหาสารคามตองหาคําตอบอ่ืนใหไดวาทําไมถึงทําสําเร็จ 
อยาบอกวาคณบดีเลนเอง หรือเพราะเปนคณะใหม อาจารยยังเด็ก ไฟแรง คนนอย
รวมมืองาย ไมง้ันคนอ่ืนก็จะบอกไดวาทําไมไดเพราะไมเหมือนมหาสารคาม” พวกเราก็
น่ังคิดทบทวน และนึกยอนไปวาเรามีอะไรเปนแรงสนับสนุนบางนะ  แลวภาพกิจกรรม
ตาง ๆ ทั้งที่ทาํรวมกันกับนิสิต รวมกันในหมูคณาจารยและบคุลากรกผ็านเขามาเปนฉาก ๆ 
เร่ืองเลาแลกเปลีย่นในการสมัมนาหลาย ๆ ครั้งผุดขึ้นมาราวดอกเหด็ และทําใหเราคนพบ
ความเปนตวัตนของมหาสารคาม ที่มีอยูอยางนั้นเสมอมา และยังคงอยูจนถึงวันน้ี  
 
 ...เพราะเรามีคนที่มีใจ (และใจเรารวมเปนหนึ่งเดียว) ตองยอมรับวา
อาจารยและบคุลากร รวมถงึนิสิตอีกหลายรอยคน ใชวาทุกคนจะเขาใจแนวคิด สสส. เทา
เทียมกัน ใชวาทุกคนจะทุมเททํางานเพือ่ใหบรรลุเปาหมายของโครงการเต็มรอยทุกคน 
เพราะแตละคนก็มีภาระโนนนี่ไมเทากัน แมบางคนจะไมเต็มรอย บางคนหาสิบ บางคน
อาจแคหา แตพอมารวมกนัแลว เราจะไดคนมีใจเต็มรอยมากมาย ทีน้ี...จะงานไหนก็
สําเร็จไดทั้งน้ัน  และเราเชือ่วาจากการกระพือกระแส “เราเปนคณะ สสส.” ไมมีใครที่
ใจเปนศูนยแนนอนคะ 
 
 ...เพราะเราตระหนกัวาเรือ่งสรางเสริมสุขภาพเปนเรื่องสําคญั ถาบคุลากร
ทางการแพทยคิดเรื่องการปองกัน การสรางสุขภาพ ไมคิดแตเรื่องจะรักษา จะจายยา  
จะขายยา จะขายผลติภัณฑเสริมอาหาร คนเราก็คงมีสุขภาพดีขึ้นได มันเปนเรื่องสําคัญ
ระดับประเทศ ระดับโลกเลยนะ ถาเราปรับแนวคิด ทัศนคติใหตัวเอง...ใหนิสิตนักศึกษา
เภสัชได เราจะพลิกบทบาทวิชาชีพเลยทีเดียว เราจะบอกใคร ๆ ไดวาเภสชัทําได
มากกวาจายยา มากกวานั่งอยูในหองยา มากกวาขายอาหารเสริมนะ เราเห็นวาเรื่องน้ี
เปนเรื่องสําคัญ เราถงึอยากทํา และยินดีที่จะเปลีย่นแปลง 
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 สองขอน้ีเคยเขียนไวในงานป 2549 ในฐานะผูประสานงานโครงการ แตเพ่ือ
งานนี้โดยเฉพาะ ทีมงาน มมส. จึงสํารวจความคิดเห็นของคนในคณะฯ ดวยคําถามที่วา 
“ทานคิดวาอะไรเปนปจจัยสาํคัญในการสรางวัฒนธรรมองคกร สสส. ของคณะฯ” คําถาม
ปลายเปดคะ แลวก็มาหาความถี่ของคําตอบกัน เราพบวาจาก 177 คําตอบ คําตอบที่ถูก
ตอบซํ้ามากทีสุ่ด 3 อันดับแรกคือ ความสามัคคี รวมมือรวมใจ (41), ความตระหนักของ
ทุกคนในองคกร (35) และการมีกิจกรรมอยางสม่ําเสมอ (15) น่ีแสดงใหเห็นวาความรูสึก
ที่เราสัมผัสไดในคณะฯ มันไมไกลเกินจรงิเลย  
 
 และถาจะถามวาผลลัพธของการใชหลักสูตรสรางเสริมสุขภาพคืออะไร ก็อยาง
ที่เลามายืดยาวละคะ วาความสําเร็จของมหาสารคามไมไดเกิดจาก “ตัวหลักสูตรใหม” 
แตเกิดจาก “ตัวคนในองคกร” ที่ไดรับการปลูกฝงและถูกเหนี่ยวนําใหเปนนักสรางเสริม
สุขภาพอยางทั่วหนา  เราจึงไดผลลัพธเปนวัฒนธรรมองคกร สสส. ไดอาจารยและ
บุคลากรที่มีแนวคิดและเปาหมายเดียวกันในการสรางเภสัชกรนักสรางเสริมสุขภาพ   ได
นิสิตและเภสัชกรเลือดใหม ที่เราหวังวาจะชวยใหวิชาชีพเภสัชกรรมเขมขนและกาวไกล 
นําความรูไปใชในการพัฒนาวิชาชีพ และดูแลใหประชาชนมีสุขภาพดี สมดังปรัชญาของ
คณะฯ ที่วา “รอบรูเร่ืองยา นําประชาสรางสุขภาพ” 
 
 สุดทาย...แมจะไมมีปรัชญาหรือเน้ือหาหลักสูตรปรากฏเปนตัวอักษร แตถาคน
ในองคกรตระหนักถึงความสําคัญของการสรางเสริมสุขภาพ ผนวกกับความตั้งใจจริง 
รวมมือรวมมือใจ และพรอมที่จะเปลี่ยนแปลง...เพียงแคเร่ิมจากตัวเราเอง...การจัดการ
เรียนการสอนสรางเสริมสุขภาพ การสรางบัณฑิตที่มีแนวคิดสรางเสริมสุขภาพ หรือการ
เปนองคกรสรางเสริมสุขภาพ ก็เกิดขึ้นได ไมวาที่ใด... 

 
คณะเภสชัศาสตร มหาวทิยาลัยมหาสารคาม 

 
ปรัชญา 

รอบรูเร่ืองยา นําประชาสรางสุขภาพ  
 

ปณิธาน 
ผลิตบัณฑติใหรอบรูเรื่องยาและสุขภาพ  เพียบพรอมดวยคุณธรรมและจริยธรรม  

และพัฒนางานวิจัยดานเภสัชศาสตร 
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การปรับหลักสูตร-การเรียนการสอน 

    

วิสัยทศัน 
ผลิตเภสัชกรคุณภาพ  พรอมวิจัยสมุนไพรและยาอยางเลิศล้ํา 

บริบาลทางเภสัชกรรมเปนแบบอยาง  สรางเสริมสุขภาพประชาชน 
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เภ 

การเสริมสรางจรรยาบรรณวิชาชีพ

สําหรบันักศึกษาเภสัชศาสตร 

 

รศ.ดร.ภญ.โพยม วงศภูวรักษ 
    คณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

 

ความรุนแรงของปญหาจรรยาบรรณวชิาชีพ :  แรงผลักสําคัญ 
 

         สัชกรเปนหนึ่งในวชิาชีพดานสุขภาพที่ดูแลหนึ่งในปจจัยสี่ของการดํารง 
ชีวติคือ “ยา” คนทัว่ไปอาจรูสึกวาถาไมเจ็บปวยก็ไมตองใชยา แตแทจริงแลว นอกจาก
ใชรักษาโรคแลว ยาก็อาจทาํใหเกิดโรคได  หากใชยาไมถูกตองหรอืไมเหมาะสมก็ทําให
เกิดปญหาตอสุขภาพไดไมนอยกวาสิ่งอันตรายอื่น ๆ ปญหาหนึ่งที่พบไดบอยในการปฏิบตัิ
วิชาชีพตาง ๆ คือ เรื่องจรรยาบรรณวชิาชีพ การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณวิชาชีพบางครั้ง 
อาจเปนการสวนกระแสวัตถุนิยมของสังคมในปจจุบัน ที่ใหคุณคาของความร่ํารวย
มากกวาคุณความดี จรรยาบรรณวิชาชีพเปนกลไกหนึ่งที่สงเสริมใหเภสัชกรใหบริการ
ดานยาแกผูปวยอยางมีคุณภาพ การปฏิบัตทิี่ผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพเปน
สิ่งที่บั่นทอนการสรางเสริมสุขภาพของประชาชน ปญหาที่พบมากและเกิดอยางตอเน่ือง
มาตลอดหลายสิบปที่ผานมาคือ ปญหาการแขวนปายของเภสัชกรในรานยา แมจรรยาบรรณ
วิชาชีพกําหนดวาสิ่งน้ีเปนสิง่ที่ไมควรทํา แตเภสัชกรจํานวนมากเห็นวาไมใชสิ่งที่ผดิ  

 
 ผูเขียนเปนอาจารยที่ไดสัมผัสนักศึกษาคณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลา-
นครินทร จนถึงขณะนี้กค็รบ 30 รุนแลว สิ่งที่ผูเขยีนพยายามปลกูฝงนักศกึษาทัง้ทางตรง
และทางออมตลอดมาคือ เรื่องของจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชพี นักศึกษาชัน้ปที่ 4 
ทุกคนจะไดเรียนวิชาเภสัชกรรมจายยากับผูเขียน  ในการสอนชั่วโมงแรก ผูเขียนจะ
มอบหมายใหนักศึกษาทุกคนไปวเิคราะหกรณีศึกษาทีเ่ปนปญหาดานจรรยาบรรณวชิาชพี
ในการจายยา ถาเอาขอมูล ณ ตอนนั้นมาประเมินปรากฏวา นักศกึษาทุกคนเปนคนดีหมด 
การจายยาจะคํานึงถึงผูปวยเปนหลัก ไมทําผิดจรรยาบรรณวิชาชพี แตก็มีอยูปหน่ึงที่มี
การลอกกันเกดิขึ้น เพราะทุกขอความในงานที่สงเหมือนกันทุกประการ ผูเขียนจึงเรียก
นักศึกษาทั้งสองคนมาพูดคุย นักศึกษากข็อโทษและสญัญาวาจะไมทําเชนนี้อีก  
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การสอน-การวิจัยจริยธรรมวิชาชีพเภสัชภร 

    

 ไมทราบวาเม่ือจบการศึกษาไปแลว บางคนอาจมีความจําเปนเรื่องเงินทอง 
หรือเห็นวามีคนทํากันทั้งบานทั้งเมือง จึงมีขาวคราวของลูกศษิยทีป่ฏิบตัิตนขัดกับหลัก
จรรยาบรรณวชิาชีพ สงมาถึงผูเขียนอยูประปราย ทัง้น้ีเน่ืองจากผูเขียนรูจักกับเภสัชกร
ในหนวยงานตาง ๆ คอนขางมาก จึงทําใหทราบทั้งขาวคราวที่ดีและไมดีของลกูศษิยอยู
เสมอ เชน บางคนเรียนแคภาคการศึกษาสุดทายในชัน้ปที่ 5 ก็ไปเสนอใหใชชื่อตนเอง
ไปเปดรานยาใหคนอ่ืน แตตัวเองไมไปอยูราน จะขอแคเอาปายไปแขวนแลวรับเงิน 
บางคนไปเรียกเก็บเงินเดือนคาแขวนปายที่แพงมาก จนมีคนทนไมไหวสงขาวมาให
ผูเขียนทราบ บางคนขายยาชุด ยาลดความอวนทีผ่ดิกฎหมาย มีสํานักงานสาธารณสุข
บางจังหวัดออนอกออนใจกับปญหาการแขวนปาย การขายยาที่ไมเปนไปตามกฎหมาย 
จึงไดติดตอใหผูเขยีนไปบรรยายเร่ืองจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการจายยา ผูเขียนเอง
ไมเชื่อวาจะเปนประโยชน เพราะตอนที่เปนนักศึกษา ผูเขียนสอนไมใหลอกการบานกัน 
เพราะเพียงแคเห็นแกคะแนน เขายังฟงบางไมฟงบาง แตตอนนี้เขาจบเปนเภสชักรไปแลว 
ผลประโยชนที่เกี่ยวของมีมากกวากันอยางเทียบไมได เขาจะฟงหรือเผลอ ๆ ยงัจะโดน
วาไมรูจักมองโลกภายนอกเสียบาง (ผูเขียนเคยถูกรุนนองที่จบจากมหาวิทยาลยัเดียวกนั
ตอวาในเชิงวา ผูเขียนไมเคยทําธุรกิจจึงไมรูยุทธวิธใีนการผูกใจลูกคา เน่ืองจากผูเขียน
ไปทักทวงใหเขาเขียนชื่อยาที่ซองยาและใหขอมูลที่ครบถวนกบัผูที่มาซื้อยา เขาบอกวา
การไมเขยีนชือ่ยาเปนวิธกีารทางธุรกิจอยางหนึ่งที่ผกูลกูคาไวกบัรานของเขาได แตผูเขยีน
มองในแงความปลอดภัยของผูปวยเปนหลัก)  
 
 แตผูจัดหรือสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดดังกลาว ก็ไดพยายามขอรองวา 
“อาจารยไมตองสอนตรง ๆ ก็ได ขอใหอาจารยบรรยายเรื่องอ่ืน แตสอดแทรกเรื่อง
จรรยาบรรณเขาไป  ใหเห็นถึงผลกระทบที่เภสัชกรทําไมดีวามีผลตอผูปวยอยางไร”   
สุดทายผูเขียนก็ไปบรรยาย  แตก็ไมรูวาจะไดผลมากนอยหรือไม แคไหน เพราะผูฟงก็
โต ๆ กันแลว  และไมสามารถติดตามประเมินผลได  

 
 เหตุการณที่ผูเขียนสะทกสะทอนใจมากที่สุดจนทําใหตองคิดวิธีการปลูกฝง
เรื่องจรรยาบรรณของลูกศิษยเพ่ิมเติมจากการสอนในชั้นเรียน คือ มีครูแนะแนวจาก
โรงเรียนแหงหนึ่งซึ่งมาเยี่ยมชมคณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร และได
กลาวกับผูเขียนวา “ผมแนะนําใหนักเรียนเลือกเรียนคณะเภสัชฯ เพราะรายไดดี ผมบอก
นักเรียนวาเภสัชฯมีรายไดพิเศษเดือนละ 5-6 พันบาท แคเอาชื่อไปแขวนไวในรานยาก็
จะไดเงินทุกเดือนโดยไมตองทํางาน จะไดเอาเวลาไปทํางานอยางอ่ืนไดอีก”  ผูเขียนได
ยินแลวสะทกสะทอนใจและบอกครูทานนั้นไปวา “การทําแบบที่คุณครูพูด ถือเปนการทํา
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ผิดจรรยาบรรณวิชาชีพ เรากําลังรณรงคไมใหเภสัชกรทําแบบนั้น”  คุณครูไดขอโทษและ
บอกวา “คราวหลังจะไมแนะนํานักเรียนแบบนี้อีก ที่แนะนําไปแบบนี้เพราะเห็นเภสัชกร
ทํากันทั่วไป จึงคิดวาไมใชเรื่องที่ผิด”   เปนการสะทอนใหเห็นความรุนแรงของปญหา 
แมมีมาตรการทางกฎหมายและการดําเนินการของสภาเภสัชกรรมอยูบาง แตก็ยังไม
เปนผลเทาไรนัก  
 
เมื่อรูปญหา ก็ลงมือแกไข : ทําไป เรียนรูไป         

 
 ผูเขียนอยากคิดคนกลวิธีสะทอนใหนักศึกษาไดคิดและปลูกฝงจิตสํานึกให
นักศึกษาไดตระหนักและเห็นคุณคาของจรรยาบรรณวิชาชีพ  โดยมีเปาหมายวาตองหา
กิจกรรมที่ใหนักศึกษาหลายชั้นปเขารวมกิจกรรมได และใหนักศึกษาไดเรียนรูผาน
กระบวนการสะทอนความคิดจากมุมมองของประชาชนหรือคนนอกวิชาชีพ วาหากเภสัช
กรทําตัวไมดีคนนอกวิชาชีพเขาคิดอยางไร  ตนเองควรทําอยางไรเม่ือจบไปเปนเภสัชกร 
จึงรวมกับ ภก.รศ.วิบุล วงศภูวรักษ เขียนโครงการของบประมาณป 2550 จาก คภ.สสส. 
คือ โครงการเสริมสรางจรรยาบรรณวิชาชีพสําหรับนักศึกษาเภสัชศาสตร   

 
 การทําโครงการเริ่มตั้งแตสอดแทรกจรรยาบรรณวิชาชีพไวในกิจกรรมการรับ
นองตั้งแตชั้นปที่ 1  โดยใชกรณีศึกษาการแขวนปายของเภสัชกร ผูเขียนเจรจากับ
นักศึกษาชั้นปที่ 3  ซ่ึงจะจัดกิจกรรมรับนองใหมีฐานจรรยาบรรณวิชาชีพเพ่ิมเติมจาก
ฐานเพื่อความสนุกสนานที่นักศึกษาเคยทําอยูเดิม  โดยใหนักศึกษาคิดรูปแบบการทํา
กิจกรรมเอง  ผลปรากฏวานักศึกษาป 1 มีความพึงพอใจและอยากใหมีกิจกรรมนี้
ตอเน่ืองไปทุกป  
 
 สําหรับนักศกึษาชั้นปที่ 2,3,4 ก็จะใชแบบสอบถามความคิดเหน็ของประชาชน
ในกรณีศึกษาที่เภสัชกรทําผดิจรรยาบรรณเปนตวัเชื่อมในการสรางจิตสํานึก   โดยนักศึกษา
ชั้นปที่ 4 เปนผูคิดแบบสอบถาม  แลวนําไปทดสอบกับนักศึกษาชัน้ปที่ 2  เม่ือไดแบบ 
สอบถามทีใ่ชไดแลว กใ็หนักศึกษาชั้นปที ่ 3 เปนผูนําแบบสอบถามไปสอบถามประชาชน
ทั่วไป และนักศึกษาชัน้ปที่ 4 เปนผูสรุปและวิเคราะหขอมูล แลวนําเสนอผลที่ไดในที่
ประชุมของนกัศึกษาชัน้ปที่ 1-4 ทุกชั้นป    
 
 การที่ผูเขียนมอบหมายใหนักศึกษาชั้นปที่ 4 เปนผูคิดแบบสอบถาม วิเคราะห
และสรุปขอมูลทั้งหมดนั้น เพราะเขากําลงัเรียนวชิาเกีย่วกับการวิจัย  โดยนักศกึษาเปน
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ผูหากรณีศึกษาที่จะนํามาใชทําแบบสอบถามเอง และคิดคําถามตาง ๆ ที่จะใชในแบบ 
สอบถามโดยมี ผศ.รักษเกียรติ จิรันธร และ ดร.วรนุช แสงเจริญเปนที่ปรึกษาใหกับ
นักศึกษา ในชวงแรกก็คิดถึงเฉพาะกรณีศึกษาทีเ่ภสชักรทําผิดจรรยาบรรณหรือทําไมดี
ตอผูปวย แต รศ.ดร.สงวน ลือเกียรติบณัฑิต ก็ชวยใหความเห็นวาควรมีกรณีศึกษาของ
เภสชักรที่ทําดีดวยเพ่ือใหเกิดความสมดุล นักศึกษาชัน้ปที่ 4 จึงนําแนวคิดนี้ไปทําแบบ 
สอบถามที่มีทัง้กรณีที่เภสัชกรทําไมดีและเภสัชกรทําดี   
 
 การที่ผูเขียนใหนักศึกษาชัน้ปที่ 2 เปนผูทดลองทําแบบสอบถามนั้น นอกจาก
หาจุดบกพรองที่ตองปรับปรุงแบบสอบถามแลว ยังเปนกลวธิีใหนักศึกษาชัน้ปที ่ 2 ได
ผานการอานและคิดวิเคราะหกรณีศึกษาเพราะการจะตอบแบบสอบถามได นักศึกษา
ตองอานและคิดกอน  การทําเชนนี้ นาจะทําใหเรื่องจรรยาบรรณวชิาชีพไดผานตา และ
ผานสมองนักศึกษาไปบาง  แมบางคนคิดวาการทําเพียงแคน้ีคงไมสามารถปลกูฝงอะไร
นักศึกษาได แตผูเขียนคิดวา ดีกวาไมทาํอะไรเลย 
 
 การที่ใหนักศกึษาชั้นปที่ 3 เปนผูนําแบบสอบถามไปแจกบุคคลทั่วไป เพ่ือให
นักศึกษาไดอานไดคิดและไดรับรูวาคนทัว่ไปเขามองเภสัชกรอยางไรเม่ือเภสัชกรปฏิบตัิ
ตัวตามกรณีศกึษาในแบบสอบถาม อาจทําใหนักศึกษาไดคิดบางวา ถาเขาจบการศึกษา
ไป เขาจะตองทําตวัอยางไรจึงจะเปนเภสชักรที่ดีในสายตาของคนนอกวิชาชีพ 
 
 เม่ือนักศึกษาชั้นปที่ 4 วิเคราะหและสรปุขอมูลทั้งหมดเสร็จแลว ไดนําเสนอใน
ที่ประชุมของนักศึกษาชั้นปที่ 1-4 ในที่ประชุมนักศึกษาทุกชั้นปน้ีมีการแบงกลุมยอยเพ่ือ
วิเคราะหถึงสิง่ที่ไดรับจากโครงการ สิ่งที่ตองปรับปรุงในการทําโครงการปตอไป จะเห็น
วาไมมีนักศึกษาชั้นปที่ 5 ในป 2550 มาเกี่ยวของในโครงการนี้ เน่ืองจากนักศึกษาชั้นป
ที่ 5 ตองออกไปฝกปฏิบัติงานและไมคอยไดอยูที่คณะฯ ทําใหไมสามารถเขารวมกิจกรรมได 
แตนักศึกษาชัน้ปที่ 4 เม่ือป 2550 ซ่ึงเปนแกนหลักในการทําโครงการนี้ก็กลายเปนชั้นป
ที่ 5 ในป 2551   
 
 มีบางคนวิจารณวา ทําโครงการนี้ไปทําไม เปนเพียงสิ่งผิวเผิน ไมสามารถลง
ลึกถึงจิตใจนกัศึกษาได ขอมูลที่ไดก็เอาไปทําอะไรก็ไมได เพราะวิธีการวิจัยยังไมดีพอ 
แตผูเขยีนคดิวา หากใหนักศึกษาไดทําอะไรสักอยาง แมเพียงแคอานกรณีศึกษาทีเ่ภสัชกร
ทําไมดีหรือทาํดีแลวทาํใหนักศึกษาไดคิดถึงคําวาจรรยาบรรณวิชาชพีบาง ก็ยงัดีกวาไมได
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ทําอะไรเลย และคงมีประโยชนกวาการรอใหเขาจบไปแลว และคอยไปแกปญหาดวย
การบรรยาย 
 
ผลลัพธที่เกิดข้ึน :  แมยงัอยูในข้ันเริม่ตน แตก็ชืน่ใจ 
  
 จากโครงการนี้นักศึกษาบอกวา เขาไดแงคิดตั้งแตที่เขาคิดคนกรณีศึกษา ทํา
การออกแบบสอบถาม และเม่ือไดเห็นขอมูลที่คนนอกวิชาชีพสะทอนเกี่ยวกับวิชาชีพ
เภสัชกรรม หรือภาพลักษณของวิชาชีพน้ีในสายตาคนนอกวิชาชีพ ก็รูวาจรรยาบรรณ
วิชาชีพเปนสิ่งสําคัญ  แมการดําเนินงานในปแรกมีความลาชา และมีอุปสรรคอยูหลาย
ประการ  แตเม่ือเห็นความตั้งใจของนักศึกษาที่เปนทีมหลักในการทํางาน  ผูเขียนก็ชื่นใจ 
เพราะโครงการนี้ไมมีรายวิชาใดรองรับ ไมมีเกรดหรือสิ่งตอบแทนใด ๆ  อีกทั้งฝายวิชาชีพ
ของสโมสรนักศึกษาในรุนตอมาไดเห็นความสําคัญและยินดีรับชวงในการดําเนินงาน
โครงการนี้ในปตอ ๆ ไปตอจากผูเขียน    
 
 ในป 2551 น้ี นักศึกษาคณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (มอ.) 
ไดทํากิจกรรมรับนองรวมกับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ (มวล.) เม่ือวันที่ 14 ก.ย. 2551 
และยังคงมีฐานจรรยาบรรณวิชาชีพในการรับนอง ซ่ึงนองที่เขารวมมีทั้งนักศึกษาป 1 
ของ มอ. เอง และ มวล. ซ่ึงเทาที่ดูจากการจัดการของนักศึกษา ก็เห็นมีพัฒนาการที่นา
ชื่นใจ     
 
 โครงการนี้เปนโครงการเล็ก ๆ  ที่อาจไมไดสงผลที่ยิ่งใหญ แตผูเขียนคิดวา 
แมมีนักศึกษาเพียงไมกี่คนที่ไดขอคิดจากโครงการและจบเปนเภสัชกรที่ดี ก็นาพอใจแลว 
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 ผลการวิจัยจริยธรรมเภสัชกร (Pharmacists’ Ethics): 

จะใชพัฒนาการเรียนการสอนจรยิธรรมวิชาชีพอยางไร 
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โ 

ผลการวิจัยจริยธรรมเภสัชกร

(Pharmacists’ Ethics): จะใชพัฒนา 
การเรยีนการสอนจริยธรรมวชิาชีพอยางไร 

 

ผศ.ภก.อภิรักษ วงศรัตนชัย 
คณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 

     ดยสวนตัวแลวเพ่ิงมีโอกาสไดรับเงินทนุสนับสนุนจากเครือขายเภสัชศาสตร
เพ่ือการสรางเสริมสุขภาพ (คภ.สสส.) เปนครั้งแรก จึงไดจัดทําโครงการศึกษาวิจัยจริยธรรม
เภสัชกร (Pharmacists’ Ethics) ขึ้น เพราะเล็งเห็นวาขนาดและความรุนแรงของปญหา
จริยธรรมวชิาชีพเภสัชกรรมในประเทศไทยมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ กระบวนการขดัเกลา
ทางสังคมในระหวางที่บุคคลอยูในขั้นตอนการบมเพาะองคความรูและเกบ็เกี่ยวประสบการณ
กอนจบไปเปนผูประกอบวชิาชีพ เปนกลไกสําคัญในการปลูกฝงจริยธรรมใหกับบคุคลนั้น 
คณะเภสัชศาสตรซ่ึงมีหนาที่จัดการศึกษาจึงจัดเปนองคกรที่สําคัญยิง่ในการขัดเกลานิสิต
นักศึกษาใหเปนเภสัชกรทีมี่จริยธรรมวิชาชีพ ควบคูไปกับความเปนเลิศทางวชิาการตาม
จุดเนนของแตละสถาบัน จึงทําการสํารวจสถานการณการจัดการเรียนการสอนดาน
จริยธรรมในคณะ/สํานักวิชาเภสัชศาสตร เพ่ือใหทันตอความเปลีย่นแปลงดานวทิยาการ
อยูตลอดเวลา และศึกษาปจจัยที่เปนปญหา อุปสรรค หรือปจจัยสนับสนุนในการจัดการเรียน
การสอนดานจริยธรรมในคณะ/วิชาเภสัชศาสตร ขึ้น   โดยคาดหวังวาผลการสํารวจ
จักเปนประโยชนตอการพัฒนาการเรียนการสอนจริยธรรมในคณะเภสัชศาสตร อันเปน
กระบวนการขดัเกลาทางสังคมที่สําคัญตอเภสัชกรไทยในอนาคต 
  
 สถานการณการจัดการเรียนการสอนดานจริยธรรม พบวา คณะ/สํานักวิชา
เภสัชศาสตรสวนใหญมีรายวิชาเกี่ยวกบัจริยธรรม 1-3 หนวยกติ/หลกัสูตร โดยสวนใหญ
เปนหนวยกติบรรยายเทานัน้ และรวมอยูกับวชิากฎหมาย ลักษณะการจัดการเรียนการ
สอนจริยธรรมมักใชการบรรยายรวมกับกรณีศึกษา ดานการวัดและประเมินผล ใชวธิ ี
การสอบที่มุงเนนการวัดความรู รวมกับการประเมินผลจากงานมอบหมาย จากการวิจัย 
พบวา อาจารยประจําคณะ/สํานักวชิาเภสชัศาสตร รอยละ 77 รายงานวา มีการสอดแทรก
จริยธรรมในหวัขอที่สอน ทั้งจริยธรรมวชิาชีพและจริยธรรมทั่วไป 
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 ดานปญหาและอุปสรรคในการสอนหรือสอดแทรกจรยิธรรมที่สําคัญ หรือที่ไดรับ
การกลาวถึงมากที่สุด คือ การวัดและประเมินผลและเทคนคิการสอน นอกจากนี้ยังมี
อุปสรรคเรื่องเวลา เน่ืองจากหลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิตมีเน้ือหาวชิาการมาก ทําใหมี
เวลาสอดแทรกจริยธรรมไดนอย จํานวนนิสิตนักศึกษาที่เพ่ิมขึ้น สงผลใหความสมัพันธ
ระหวางอาจารยกับศษิยไมแนนแฟนเหมือนสมัยกอน การขาดตนแบบที่ดีดานจรยิธรรม 
และการขาดความตระหนักและความสนใจเรื่องจริยธรรมจากทั้งผูบริหาร อาจารย และ
นิสิตนักศึกษา 
  
 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะวาแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนจริยธรรม
ในสถาบันการศึกษาเภสัชศาสตร  ควรมุงเนนการสรางเครื่องมือ  เพ่ือชวยใหอาจารย
สามารถสอนหรือสอดแทรกจริยธรรมไดงาย อาทิเชน  

1. การรวบรวมกรณีศึกษาที่เกี่ยวของกับทุกรายวิชา ไมวาจะเปนรายวิชาทาง
วิทยาศาสตรพ้ืนฐาน วิทยาศาสตรประยุกต หรือรายวิชาที่เกี่ยวของกับผูปวยโดยตรง  
และ  

2. การพัฒนาดัชนีและเกณฑการวัดและประเมินผลดานจริยธรรมที่เปนที่
ยอมรับ 
 
 ในทายที่สุดผูวิจัยขอขอบคุณเครือขายเภสัชศาสตรเพ่ือการสรางเสริมสุขภาพ 
(คภ.สสส.) อีกครั้ง ที่มีสวนสนับสนุนเงินทุนการวิจัย จนทําใหงานวิจัยชิ้นนี้สําเร็จลุลวง
ดวยดี 
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ช ุ

วีถีชุมชน-ครอบครัวกับการสงเสริม 
ความฉลาดทางอารมณในเด็กอายุ 2-5 ป: 

กรณีตาํบลควนสตอ อําเภอควนโดน 
จังหวัดสตูล 

 

       สุทธิชาต ิ เมืองปาน     
       กลุมงานเวชปฏิบตัิครอบครัวและชุมชน   

โรงพยาบาลควนโดน  อําเภอควนโดน  จังหวัดสตลู 
 

นัยสําคัญของเร่ืองน้ี   

 
       มชนควนสตอ แตเดิมเปนชุมชนที่รักใครกลมเกลียว ครอบครัวมีความอบอุน 
พอแมมีเวลาในการสั่งสอนลูก แตดวยสภาพสังคมและสิ่งแวดลอมของชุมชนที่เปลี่ยนไป 
เริ่มมีการพนัน ยาเสพติด ลักขโมย ประกอบกับความตองการทางดานเศรษฐกจิที่เพ่ิม
มากขึ้น ตองทํางานมากขึ้น ทําใหบทบาทหนาที่ในการเลี้ยงดูลูกลดลง ขาดความรกั
ความอบอุนในครอบครวั  ซ่ึงจากการสังเกตของผูวิจัย พบวา เด็กมีพฤติกรรมเลยีนแบบ 
มีความกาวราว ไมมีสัมมาคาราวะ พฤติกรรมของเด็กในลักษณะนี้ หากไมไดรับการเลี้ยงดู
ที่ถูกตอง การใหความสําคญักับความฉลาดทางสติปญญามากกวาความฉลาดทางอารมณ 
เม่ือโตขึ้น  เด็กเหลานี้อาจจะถูกชักจูงใหทําในสิ่งที่เกิดผลกระทบเชิงลบได  
 
เร่ิมที่การวจิยั-การศึกษาสภาพจริง 
 
 วัตถุประสงคของการวิจัย เพ่ือศึกษาวิถีชีวิต บทบาทของครอบครัว-ชุมชน 
ผูเกี่ยวของกับการเลี้ยงดูเด็ก และคนหาแนวทางการเลี้ยงดูเด็กเพื่อสงเสริมความฉลาด
ทางอารมณของเด็กอายุ 2-5 ป   
 
 วิธีการศึกษา เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เก็บขอมูล
ในชวงเดือนมิถุนายน – เดือนกันยายน 2550 โดยใชวิธีการเก็บขอมูลแบบ RAP (Rapid 
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Assessment Process) เปนการสัมภาษณเชิงลึก (Indepth Interview) 39 ราย และ
การสนทนากลุม (Focus Group) 9 กลุม จํานวน 72 ราย ในพอแมและผูเกี่ยวของใน
การเลี้ยงดูเด็ก ตรวจสอบความถูกตองและนาเชื่อถือไดของขอมูลโดยการตรวจสอบ
แบบสามเสา (Triangulation method)  และวิเคราะหเน้ือหา (Content analysis) 
 
 ผลการศึกษา พบวาชุมชนควนสตอมีความเปนอยูแบบเรียบงาย ดําเนินชีวิต
ตามวิถีมุสลิม มีความผูกพันกับรานน้ําชาที่กระจายอยูทั่วไปในหมูบาน  การเลี้ยงดูเด็ก
เม่ือแรกเกิดจะไดรับการเลี้ยงดูโดยพอแมและปูยาตายาย เม่ืออายุ  2-5 ป พอแมจะนิยม
สงเขาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ดวยหวังใหเด็กชวยเหลือตัวเองได มีพัฒนาการดานสติปญญา
จึงมอบภาระการอบรมสั่งสอนในวัยเด็กเกือบทั้งหมดไวกับศูนยพัฒนาเด็กเล็กประจํา
หมูบาน ขาดความตระหนักในบทบาทความเปนพอแม ในการอบรมสั่งสอน การใหเวลา
เวลากับคานิยมในสังคมมากเกินไป และไมกลาที่จะแสดงความรักตอลูกโดยเฉพาะการ
โอบกอด   ประกอบกับชุมชนขาดพื้นที่และกิจกรรมในการทํารวมกันของครอบครัว  
สําหรับแนวทางในการเลี้ยงดูเด็กเพื่อสงเสริมความฉลาดทางอารมณ ควรสงเสริมความรู
ความเขาใจของพอแม สรางความอบอุนในครอบครัว  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีกิจกรรม
สงเสริมความฉลาดทางอารมณ สงเสริมแหลงเรียนรูตามอัธยาศัย จัดใหมีหองสมุด
สําหรับเด็ก สนามเด็กเลน และสถานสงเสริมกิจกรรมสําหรับครอบครัว 
 
จากความรูสูการปฏิบัติ : คืนขอมูล เพือ่รวมพลงัชมุชน   
 
 เพ่ือใหเกิดกระบวนเรียนรูและมีแผนการพัฒนาเด็กและเยาวชน ของตําบล
ควนสตอ ผูวิจัยจึงไดจัดกระบวนการคนืขอมูลแกชุมชน โดยเชญิผูที่เกี่ยวของกับการ
พัฒนาเด็กและเยาวชนอันประกอบดวย ผูนําศาสนา ผูนําชุมชน ครู เจาหนาที่หนวยงาน
ภาครัฐแลเอกชน และผูปกครอง เพ่ือสะทอนปญหาที่เกิดขึ้นในปจจุบัน พรอมทั้งการ
คาดการณแนวโนมความรุนแรงของปญหาใหชุมชนรับทราบ เพ่ือใหชุมชนเกิดความ
ตระหนัก  หากชุมชนยังมิไดดําเนินการใด ๆ ปญหาตาง ๆ อาจทวีความรุนแรงเพิ่มขึ้น  
 
 ผลจากกระบวนการดังกลาว ทําใหชุมชนเกิดความตื่นตัวและตระหนักในปญหา
ที่จะเกิดขึ้น จึงนําไปสูการจัดทําแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนของตาํบลควนสตอ รวมกัน  
มีวัตถุประสงคเพ่ือสงเสริมบทบาทของครอบครัว-ชุมชนและผูเกีย่วของกับการเลี้ยงดูเด็ก 
ใหสามารถสงเสริมความฉลาดทางอารมณ แกเด็ก 2-5 ป เนนการมีสวนรวม การกําหนด
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บทบาทผูที่เกี่ยวของ และไดกําหนดใหการพัฒนาเด็กและเยาวชนของตําบลควนสตอ 
เปนวาระของตําบลควนสตอ   
 
นําไปสูยุทธศาสตรการขับเคลื่อน 
 
 นอกจากนี้ ก็มีการกําหนดแผนยุทธศาสตร ที่ประกอบดวย การพัฒนาเด็ก 
การพัฒนาพอแมและผูที่เกีย่วของ และการพัฒนาสิ่งแวดลอมที่เกี่ยวของกับเด็กและเยาวชน   
ดังรายละเอียด 
 1. ยุทธศาสตรการสงเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
  แนวทางการพัฒนา  

- จัดบริการในศนูยพัฒนาเด็กเล็ก และสถานศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย
สําหรับเด็กอยางทั่วถึง และมีคุณภาพ 

- บูรณาการโครงการตาง ๆ ที่มีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนาการเด็กปฐมวยัทุก
ดานอยาง เชนโครงการสายใยรักครอบครัว โครงการครอบครวัดีมีสุข
เขาดวยกัน 

- การตรวจรางกายและประเมินพัฒนาการเพื่อคนหาและเฝาระวัง 
-  ศูนยพัฒนาเดก็เล็กตองผานเกณฑมาตรฐาน 
- จัดระบบการสงตอเด็กที่มีความบกพรองไปยังผูที่มีความรูความสามารถ
เฉพาะทาง 

 2. ยุทธศาสตรการสงเสริมพอแมละผูเก่ียวของเพื่อพัฒนาเด็กและ
เยาวชน 

       แนวทางการพัฒนา 
  - จัดบริการเสริมความรู ความเขาใจ ตลอดจนฝกทักษะพอแม ครอบครัว 

คูสมรสใหม ผูเลี้ยงดูเด็ก โครงการโรงเรียนพอแม ฯลฯ ใหมีความรู
ความเขาใจจิตวิทยาเด็กเด็กปฐมวัยและวิธีการอบรมเลี้ยงดูเด็กอยาง
ถูกตองเหมาะสมตามวัย 

  - สนับสนุนสื่อตาง ๆ เพ่ือใหความรูแกพอแม ผูปกครอง ผูเกี่ยวของกบัเด็ก 
ชุมชน สังคม 

  - จัดใหมีแนวทางการประเมนิพัฒนาการเด็กที่กาวหนาเหมาะสมตามวัย  
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 3. ยุทธศาสตรการสงเสริมสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการพัฒนาเด็กและ
เยาวชน 

  แนวทางการทํางาน 
  - สรางกระแสใหชุมชนและสงัคมมีสวนรวมในการรับผดิชอบและเฝาระวัง

การพัฒนาเด็กปฐมวยั 
  - องคกรปกครองสวนทองถิ่น ชุมชน จัดบริการสําหรับเด็กโดยถือเปน

ภารกิจสําคัญที่ตองดําเนินการอยางพอเพียงและมีคุณภาพ 
  - ขยายบทบาทของศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนศูนยวิชาการชมุชน ใชประโยชน

จากสถานที่ บคุลากร สื่อ อุปกรณตาง ๆ ในการกระตุนใหชุมชนเขามามี
สวนรวมในกิจกรรมตางๆของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

  - สงเสริมแหลงเรียนรูตามอัธยาศัย เชน จัดใหมีหองสมุดสําหรับเด็ก 
(หนังสือ ของเลน และสื่อตาง ๆ) สนามเด็กเลน สวนสาธารณะ สถานที่
พักผอนหยอนใจ และสถานสงเสริมกิจกรรมสําหรับครอบครัวมากขึ้น  

 

การกําหนดบทบาทของผูที่เก่ียวของ : เพิ่มพลังทวีคูณ 
 

 ในแตละยทุธศาสตรไดกําหนดแนวทางการดําเนินกิจกรรม/โครงการ โดยทุก
หนวยงาน ทกุภาคสวนเขามามีบทบาทและมีสวนรวมในการดําเนินงาน อาทิเชน ผูนํา
ศาสนาเขามาดูแลในเร่ืองศีลธรรมและจริยธรรมของพอแมและผูที่เกี่ยวของ หนวยงาน
ภาครฐั เชน โรงพยาบาลดูแลเรื่องสขุภาพและวิชาการ  องคการบรหิารสวนตําบลรวมและ
องคกรตาง ๆ ในชุมชน รวมกันดูแลเรื่องการจัดงบประมาณ การจัดสิ่งแวดลอม/กิจกรรม
ที่เอ้ือตอเด็กและเยาวชน  ฯลฯ 
 

บูรณาการงานกับหนวยงานตาง ๆ 
 

 นอกจากนี้ ยังไดมีการบูรณาการกิจกรรม/โครงการที่ดําเนินการอยูแลวโดย
หนวยงานอื่น ๆ ในชุมชนเขามาดวย เชน โครงการคาราวานเสรมิสรางเด็ก และ ศูนย
พัฒนาครอบครัวและชุมชน ของกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของของมนุษย  
เพ่ือใหเกิดเครือขายการพัฒนาเด็กและเยาวชน 
 มีการวางแผนที่ดี  แต.........ขาดงบประมาณ 
 โรงพยาบาลไมมีงบประมาณ   
 อบต.ก็ไมไดตั้งงบประมาณไว เพราะเปนแผนที่เพ่ิงกําหนดตอนกลางปงบประมาณ 
 ชุมชนก็ไมมีทุน 
 จะรองบฯ ปหนาหรือ...........  



 วิถีชุมชน-ครอบครัวกับการสงเสริมความฉลาดทางอารมณในเด็กอายุ 2-5 ป : 

กรณีตําบลควนสตอ อําเภอควนโดน จังหวัดสตูล 
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ทุกภาคสวนรวมมือกัน   
 
 ดังนั้น สวรส. ภาคใต และ มอ. จึงเปนแหลงทุนกอนแรกใหกับตําบลควนสตอ
ในการจัดกิจกรรมสรางกระแสสงเสริมความรักความอบอุนในครอบครัวภายใตชื่อ 
“โครงการสายใยรักครอบครัว” เปนกิจกรรมสรางกระแสการการสงเสริมความรักความ
อบอุนในครอบครัว  โดยไดรับความรวมมือจากองคตาง ๆ ในชุมชน เชน อบต. กลุม
แมบาน ผูนําชุมชน ในการจัดกิจกรรม ซ่ึงประกอบดวยกิจกรรมและผลการดําเนินงาน
ดังน้ี  

1) การจัดนิทรรศการการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ  
2) การบรรยายการสงเสริมความฉลาดทางอารมณ การเลานิทาน การสราง

ความรักในครอบครัว โดยอาจารยผูเชี่ยวชาญ   
3) กิจกรรม/เกมส สรางความสัมพันธระหวาง พอ แม ลูก  
4) หนวยงานอื่นทั้งภาครัฐ/เอกชน  เชน กระทรวงการพฒันาสังคมและความ

ม่ันคงของมนุษย เขามารวมจัดกิจกรรมพัฒนา   
5) การสังสรรครวมกนัระหวาง พอ แม ลกู และผูเกีย่วของ มีผูเขารวมกิจกรรม

กวา 600 คน ผูวาราชการจังหวัดสตลูใหเกยีรติมาเปนประธานในพธิีเปดงาน 
ผลการประเมิน พบวา ความพึงพอใจของผูรวมงานอยูในระดบัสูง หรือสูงกวา
รอยละ 90  

  
การดําเนินงานในป 2552 และปตอ ๆ ไป   
 
 มีแผนและกิจกรรม ดังน้ีคือ 

• อบต.จัดทําโครงการตําบลนาอยูสําหรับเด็กและเยาวชนซึ่งมีรายละเอียด
กิจกรรมมากมาย 

• โรงพยาบาลจัดสรรงบประมาณในการจัดตั้งหองสมุดนิทาน  ใหผูปกครอง
ยืมไปอานใหลูกหลานฟง 

• การกําหนดใหศูนยพัฒนาเด็กเล็กทั้ง 5 ศูนยในตําบลควนสตอ  เปนศูนย
สงเสริมพัฒนาการเด็กในชุมชน เปนแหลงวิชาการชุมชน โดยใชประโยชน
จากสถานที่ บุคลากร สื่อ อุปกรณตาง ๆ ในการกระตุนใหชุมชนเขามามี
สวนรวมในกิจกรรมพัฒนาเด็กเล็ก 
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• องคกรอ่ืน ๆ ในชุมชน เชน กลุมแมบาน กลุมเยาวชน ผูนําศาสนา เขามา
มีบทบาทในการดําเนินกิจกรรมดังกลาวดวย 

  
ปจจัยแหงความสําเร็จ    
 
 ความสําเร็จหลาย ๆ ประการที่เกิดขึ้น เปนผลมาจากการศึกษาวิจัย คนหาปญหา 
จัดกระบวนการคืนขอมูลกลับสูชุมชน ชมุชนไดรวมรบัรูปญหา รวมคิด รวมวางแผน รวม
ดําเนินการ รวมรับประโยชน รวมประเมินผล และรวมเปนเจาของ กระบวนการที่กลาว
มานี้ จึงมีนัยยะสูงสุดหรือเปนปจจัยสําคญัในการพัฒนางานใหเกิดความสําเร็จอยางเปน
รูปธรรม ตอเน่ืองและยั่งยนื 



 การทํางานกับชุมชนอยางไดผลด ี
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ห 

การทํางานกับชุมชนอยางไดผลดี 

 

ทพญ.วรางคณา อินทโลหิต   
สํานักงานสาธารณสุขจังหวดัหนองบัวลําภู 

 

          ลังจบและทํางานเปนทันตแพทยคนแรกที่โรงพยาบาลนากลางโรงพยาบาล
ชุมชนขนาด 30 เตียงเปนเวลา 3 ป  ขาพเจาก็ถูกทาบทามจากรุนพ่ีทันตแพทยที่ สสจ.
อุดรธานีใหมารับหนาที่ ทันตแพทยสสจ.หนองบัวลําภ ูตั้งแตเดือนมิถุนายน 2538  
 
 ที่สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด ขาพเจาตองเรียนรูงานใหมหลายเรื่องที่ไม
เหมือนงานในโรงพยาบาลชมุชน ตั้งแตการทําหนังสือราชการ การจัดซื้อจัดจาง การประชุม 
รอยแปดพันเกาเพื่อการประสานงานภายในสาํนักงานสาธารณสขุจังหวัดเองและหนวยงาน 
ภายนอก  ประสบการณของการเปนทันตแพทยโรงพยาบาลชุมชนชวยไดมากในเรื่อง
ระบบงานทันตสาธารณสุข  แตเร่ืองการทํางานประสานนั้นตองเร่ิมใหม  เพราะตองเกี่ยวของ
กับคนและหนวยงานที่มากขึ้น  ซ่ึงขาพเจาไมเคยทาํเลยในชวงทีอ่ยูโรงพยาบาลชุมชน  
ปลอยใหทันตาภิบาลออกตดิตองานตลอด  ดังน้ันการยายไปอยู สสจ. จึงเปนการเปลี่ยน
สิ่งแวดลอมและทําใหขาพเจาไดตั้งใจไววา จะเร่ิมตนใหม ปรับเปลีย่นพฤติกรรมของตวัเอง 
จากนั่งอยูแตในหองฟน เปนออกไปทําความรูจักกับผูคนและหนวยงานที่เราจําเปนตอง
ประสานงานเพื่อใหงานเกิด  ดังน้ัน ขาพเจาจึงเริ่มเขาประชุมกับผูอํานวยการโรงเรียนใน
เขตอําเภอเมืองเพ่ือประสานงานเรื่องงานทนัตสาธารณสขุในโรงเรยีน ซ่ึงไดรับเสยีงตอบรับ
ดีมาก เพราะขาพเจาอายุนอยกวาเหลาผูอํานวยการโรงเรียน ทําใหไดรับความเอ็นดู 
และไดรับอภิสิทธิ์ใหพูดในที่ประชุมกอนวาระปกติของเขาเสมอ แมวาจะไมไดแจงวาระ
การประชุมกอน  จุดนี้ทําใหขาพเจาเกิดความมั่นใจที่จะเดินเขาไปทําความรูจักกับผูคน
หรือหนวยงานที่เราอยากไปทํางานดวย   

 
ปรับแนวคดิตนเอง 
 
 อยูสํานักงานสาธารณสขุจังหวัดหนองบวัลาํภูไดปกวา ๆ นายแพทยสาธารณสขุ
จังหวัดไดใหคาํแนะนําวา ทาํงานที่ สสจ. ควรจะรูจักงานสาธารณสขุดานอ่ืน ๆ ดวย จะ
ทําเฉพาะงานทันตสาธารณสุขอยางเดียวงานไมมีทางสําเร็จ ตองไปประสานงานและ



24 เร่ืองเลา….เปลี่ยนโลก : ความรูจากการทาํงานสรางเสริมสุขภาพในบรบิทสังคมไทย 

การสรางความรูที่เปนจริง การทํางานชมุชน และการขับเคลือ่นนโยบายสาธารณะระดับทองถิ่น 

    

บูรณาการกับงานอ่ืน ๆ ใหได จากคําแนะนําทําใหขาพเจาตัดสินใจไปเรียน สม. 
(สาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต) ที่มหาวทิยาลัยมหิดล ใชเวลาเรยีนประมาณ 10 เดือน  
การไดไปเรียนครั้งน้ีถือเปนจุดเปลี่ยนวิธีคิดและมุมมองของขาพเจาอยางมากในเรื่อง
การทํางานชุมชน  เน่ืองจากกอนจบขาพเจาตองไปฝกภาคสนามที่หมูบานใหญกกลาน  
ตําบลกุดจิก  อําเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา  ที่น่ีพวกเราหลากหลายสาขาวชิาชีพที่
ไปฝกงานดวยกันไดไปเรียนรูงานชุมชนแนวใหมที่เนนใหชาวบานมีสวนรวมในงานสงเสรมิ
สุขภาพไดมีโอกาสศึกษาชมุชน คือ ตองเรียนรูวาในหมูบานนั้นหนาตาเปนอยางไร ผูคน
เขาอยูกันอยางไรเพื่อจะไดเขาใจวิธีคิด และความเปนอยูของเขาที่มีผลตอสุขภาพโดยรวม
กอนที่จะวนิิจฉัยชุมชนและใหชุมชนมีโอกาสรวมคิดและรวมทํา เพ่ือสงเสริมสุขภาพดวย
ตัวของเขาเอง   
 
 เพ่ือใหทําความเขาใจชุมชนอยางรวดเร็ว จึงมีการแบงพ้ืนที่เยี่ยมบานในทีมซ่ึง
มีกัน 16 ชีวิต ทุกคนตองทาํแผนที่หมูบานและไปเยี่ยมบานเพื่อทําความรูจักกับชาวบาน 
ในพ้ืนที่รับผิดชอบ  ซ่ึงการทํางานตรงนี้ทําใหขาพเจาไดไปรูจักกับคุณปาคนหนึ่ง  คุณปา
บอกกับขาพเจาวา เปนโรคมะเร็งรักษาไมหายจึงกินยาสมุนไพรซึ่งพระเปนผูปรุง  
ขาพเจาและเพื่อน ๆ ไปน่ังฟงโดยไมรูจะชวยเหลืออยางไร  ไดแตฟงทานเลาเรือ่งตาง ๆ  
ไปรับฟงทุกขของทาน ไมรูถูกใจคุณปาหรืออยางไร  ทานจึงทําขนมไปใหกินหลายขนาน 
วันหลังไปขอบคุณคุณปา และไดออกปากวา  ขนมคณุปาอรอยมาก  พวกเราทาํกินเอง
ไมเปนหรอก ขนาดขนมยังทํายากถาใหมาใชชีวิตทาํไรทาํนาแบบคุณปาก็คงแยเพราะ
ทําอะไรไมเปน และบอกวาตวัขาพเจาโงมากในเรื่องนี้  คุณปาจึงตอบกลับอยางนาสนใจวา  
หมอกับปาไมมีใครโงกวาใคร เพียงแตเรารูกันคนละเรือ่งเทานั้น  หมอเกงดานรักษาคน  
แตปาเกงดานทํามาหากนิ คาํพดูของคุณปาเปลี่ยนวิธีคิดและชวีติของขาพเจานบัแตบัดนั้น   

 
 หลังจากมาคิดใครครวญจึงเขาใจหลักการทํางานอยางมีสวนรวม  ที่บอกวา 
“เราตองเช่ือม่ันในศักยภาพของคน  วาทกุคนมีความสามารถที่จะทําชีวติของเขาใหดีขึ้น”    
เม่ือเกิดความเขาใจขาพเจาก็มีความศรัทธาที่จะทํางานสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน 
เพราะชุมชนเขมแข็งนาจะเปนคําตอบของการพัฒนาชุมชน  ซ่ึงทันตแพทยรุนนองหลาย
คนที่มาทํางานที่หนองบัวลาํภูมักจะมีคําถามถามขาพเจาเสมอวา “แลวมันเกีย่วอะไรกับ
การทํางานสงเสริมสุขภาพเลา”  อันนี้เปนความเชื่อของขาพเจาเองวา การสงเสริมสุขภาพ
เปนหนาที่ของทุกคน ไมใชของเจาหนาที่สาธารณสุขทีจ่ะไปทําใหชาวบานได หากไปทํา
ก็คงไมไหวเพราะเรามีกําลังแคหยิบมือ เราจึงตองไปสงเสริมใหชาวบานมีสวนรวมใน
การกําหนดชีวิตหรือสงเสรมิสุขภาพตวัเองได  ถาไมเชื่อวาคนมีศักยภาพการทํางานก็จะ
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เปนลักษณะที่วา ไปทําใหเขาเพราะเชื่อวาเขาทําอะไรเองไมเปน นับแตน้ันเปนตนมา 
(ป 41)  ขาพเจาก็แอบฝนไววา จะทํางานสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนเพ่ือใหชุมชน
เขมแข็ง  ถาเขาเขมแข็งแลว เขาก็จะคดิออกเองวาอะไรเปนปญหาของเขา และหาทาง
แกไขปญหาดวยตัวของเขาเอง รวมถึงปญหาทันตสาธารณสุข 

 
พัฒนาตนเอง 
 
 แมวาจะมีความสนใจอยางมากเรื่องชุมชนเขมแข็ง แตความรูและทักษะในการ
ทํางานกับชุมชนยังไมมีเลย  และยังไมทราบวาจะเริ่มตนอยางไร  ดังน้ัน ไมวาใครชวน
ทําอะไรเกี่ยวกับชุมชน ขาพเจาเขาไปเรียนรูกับเขาหมด การที่ตระหนักวาตัวเองไมรู
อะไรอีกหลายเรื่องทําใหตวัเองรูสึกเล็กลง  โลกนี้มีอะไรที่ตองเรียนรูอีกมาก ความกระหาย
ที่จะเรียนรูมีมาก ขาพเจาหาหนังสือเกี่ยวกับการสงเสรมิการมีสวนรวมของชมุชน เทคนคิ 
การทํางานรวมกับชุมชน และเขาไปทําความรูจักกับผูรูมากมายที่ขาพเจาคิดวา จะใหความรู
หรือแนวคิด ประสบการณการทาํงานแกขาพเจาได (อาทิเชน นพ.อภิสิทธิ ์ ธํารงวรางกลู 
โรงพยาบาลอุบลรตัน, อ.สมพันธ เตชะอธกิ สถาบันวิจัย มหาวทิยาลยัขอนแกน, อ.ทรงวุฒิ 
ตวงรตันพันธ คณะทันตแพทยศาสตร เชยีงใหม เปนตน)     

 
หาโอกาสทํางาน 
 
 ป 2541 เปนปที่วกิฤตเศรษฐกิจยังครกุรุนอยู ชวงนัน้ธนาคารโลกใหเงินประเทศ
ไทยประมาณ 4,800 ลานบาทมาทําโครงการกองทุนชุมชน (Social Investment Fund)  
เพ่ือสงเสริมใหชุมชนรวมตัวกันรวมคิดรวมทําเพื่อสรางความเขมแข็งดานเครือขายและอาชีพ  
ซ่ึงขาพเจามีโอกาสไดทํางานรวมกับทีมงานที่อยูศาลากลางจังหวัด  ทําใหมีโอกาสไดไป
อบรมวิทยากรกระบวนการ (facilitator) เพ่ือออกไปทํางานสงเสริมใหชาวบานเขียน
โครงการของกองทุนชุมชนได   หลังจากอบรมใหม ๆ ขาพเจาไมรอชาที่จะเขาไปทํางาน
กับชุมชน โดยการออกไปศึกษาชุมชนและจัดประชมุทําแผนแบบมีสวนรวมในหมูบาน
สระแกว  อําเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลําภู  ใชเวลาวนัหยุดเสาร-อาทิตยเขาออก
หมูบานชวงแรกทุก 2 สัปดาห ชวงหลงัเดือนละ 1 ครั้ง เปนเวลา 2 ป (ป 42-44)  
ประชุมชาวบานเพื่อใหเขาเขยีนโครงการเพื่อพัฒนาหมูบานได พาไปศึกษาดูงานทั้งใน
และนอกจังหวัด  ในที่สุดหมูบานไมสามารถขอทุน SIF ได  ดูไปแลวเปนงานทีล่มเหลวที่
ทํางานไมสําเร็จแตสิ่งที่ขาพเจาและทีมงานไดเรียนรู คือ เราไมสามารถเอาความตองการ
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การสรางความรูที่เปนจริง การทํางานชมุชน และการขับเคลือ่นนโยบายสาธารณะระดับทองถิ่น 

    

หรือความคาดหวังของเราไปใสใหชุมชนเปนอะไรตามที่เราอยาก ชุมชนเขาจะเลือก
เรียนรูหรือทําอะไรตามที่เขาตองการเทานั้น   

 
 ในป 2544-2547  หลังจากมีประสบการณการทํางานกับชุมชนพอสมควรแลว  
ขาพเจาไดเริ่มกระบวนการพัฒนาทักษะทันตบุคลากรในการทํางานรวมกับชุมชน  แตยัง
ไมประสบผลสําเร็จ  เน่ืองจากทีมงานมีเฉพาะทันตแพทย ทันตาภิบาล  จนในที่สุดผาน
การเรียนรูและสรุปบทเรียนการทํางานรวมกันวา การทํางานเชิงรุกทีมงานตองมีความ
หลากหลาย และเปนสหสาขาวิชาชีพ   

 
เมื่อความพรอมไดมาเจอกับโอกาส  
 
 ในป 2547  ขาพเจาเริ่มพัฒนาทีมสุขภาพชุมชนซึ่งเปนทีมสหสาขาวิชาชีพ 
จนมีโอกาสทํางานเปนพี่เลี้ยงโครงการวิจัยทองถิ่นของ สกว.ทองถิ่น1   ในพื้นที่ตําบล
นามะเฟอง อําเภอเมือง จังหวัดหนองบัวลําภู  เร่ือง “การจัดการปญหาวัยรุนกอการ
ทะเลาะวิวาท ตําบลนามะเฟอง ฯ”  จากชื่อการวิจัยน้ี ทําใหขาพเจามักถูกถามจากพี่
เลี้ยงงานวิจัยโครงการอื่น ๆ ในหลายครั้ง ๆ วา ทําไมถึงกลาทําเรื่องยาก ๆ (ในขณะนั้น 
วัยรุนตีกันเปนปญหาระดับประเทศที่คนอยากแกไข แตไมกลาลงมือทํา)  ขาพเจาไมรูสึก
กังวลใจแตอยางใด  แมวาจะไมมีทักษะในการทํางานกับกลุมวัยรุนเลยก็ตาม  เน่ืองจาก
เหตุผลตอไปน้ี  :- 

1. ประเด็นน้ีเกิดจากเวทีประชาคมที่ชุมชนเปนผูเลือกปญหาเอง วาเปนทุกข
ของคนนามะเฟอง  

2. ขาพเจาเชื่อม่ันศักยภาพของทีมวิจัย ซ่ึงสวนใหญเปน อสม.ที่ผานการพัฒนา 
ใหมีการคิดเปนทําเปน จากการไดผานกระบวนการเรียนรูรวมกันกับทีมสุขภาพในสถานี
อนามัยนามะเฟอง จนเกิดความรูสึกถึงความเปนเจาของชุมชนและเปนตัวแทนในสวน
ของสุขภาพภาคประชาชน  

3. ตําบลนามะเฟอง ถือวาเปนพ้ืนที่ที่มีทุนทางสังคม เน่ืองจากที่ปรึกษา
โครงการมีทั้งนายกเทศมนตรีที่อดีตเปนขาราชการครูของโรงเรียนนามะเฟองที่มีความสนใจ
ปญหาวัยรุน, กํานันที่คลกุคลีกับปญหาการกอการทะเลาะวิวาท, ประธานโครงการวิจัย  
ซ่ึงเปนประธาน อสม. ของตําบลนามะเฟองและมีอีกบทบาทหนึ่งเปนที่ปรึกษานายก-

                                                 
1  งานวิจัยทองถ่ินของ สกว.ภาค (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ฝายวิจัยทองถ่ิน) มุงเนนใหชุมชนใชงานวิจัย
เปนเคร่ืองมือในการพัฒนาความเขมแข็งของชุมชน  โดยใชกระบวนการวิจัยเพื่อหาขอมูลสถานการณของปญหาที่
ชุมชนสนใจอยากแกไข  และรวมกันหาสาเหตุและแนวทางแกไขปญหารวมกัน 
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เทศมนตรี และผูอํานวยการโรงเรียนบานนามะเฟอง และที่สําคัญเจาหนาที่สถานีอนามัย 
คือทีมที่สําคญัที่ไดเชื่อมรอยดานวิชาการใหทุกสวนไดมาเรียนรูรวมกัน และจุดนี้ถือวา
เปนทีมที่มีความพรอม และเปนที่รวมของแกนหลัก (key persons) ในระดบัตําบล สามารถ
รวมกันเรียนรูที่จะแกปญหาที่ใครไดยินชื่อโครงการวิจัยบอกวาเปนเรือ่งยาก แตเร่ืองยาก ๆ 
เหลานี้จําเปนอยางยิ่งทีต่องอาศัยการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการขบัเคลื่อนทั้งชุมชน 
 
ปรับบทบาท : เปนเพียงผูสนับสนุนกระบวนการ 
 
 จากประสบการณการทํางานในหมูบานสระแกว ทําใหขาพเจาวางตําแหนง
ตนเองเปนคนที่จะเขาไปรวมเรียนรูกับทีมวิจัย การใชทักษะการฟงอยางลึกซึ้ง ทําให
ทราบความตองการของทีมวิจัยชุมชนและทีมสุขภาพของสถานีอนามัย  ซ่ึงขาพเจา
พบชองทางในการหนุนเสริมชุมชนหรือทีมสุขภาพได บางครั้งเวลาชุมชนจัดกระบวนการ  
ขาพเจาก็ชักชวนพี่ ๆ  หรือเพ่ือนที่มีแนวคิดเดียวกันไปรวมเวทีดวย  ก็ทําใหเขามีกําลังใจ
ในการทํางาน  

 
 บทบาทในการเปนพ่ีเลี้ยงของขาพเจา คือ การใชความรูความสามารถดาน
วิชาการที่ขาพเจาไดไปฝกฝนมาชวยหนุนเสริมทีมวิจัยและเจาหนาที่ตามที่เขาตองการ 
ไมวาจะเปนแนวคิดเรื่องการมีสวนรวม  การจับประเดน็เวลาประชุม โดยเขียนเปน Card 
หรือ mind map เพ่ือใหเกดิความชดัเจน การใชการวิเคราะหสาเหตขุองปญหา (Problem 
Analysis) เปนเครื่องมือในการเรียนรูรวมกันระหวางผูใหญกับเยาวชนในประเดน็สาเหตุ
ของการทะเลาะววิาท  การทบทวนหลังปฏิบตัิการ (AAR)  หลังจากเยาวชนจัดคายเพื่อ
ขยายแนวรวมสภาเด็ก หรือหาโอกาสใหทีมวิจัยและเจาหนาทีไ่ปแลกเปลีย่นประสบการณ
กับพ้ืนทีต่าง ๆ   
 
รวมสรางผลกระทบอยางตอเน่ือง 
  
 เม่ือสิ้นสุดการวิจัย ซ่ึงใชเวลา 12 เดือน  ปญหาการทะเลาะวิวาทของเยาวชน
ในตําบลนามะเฟองก็เบาบางลงจากกระบวนการที่ทําใหเยาวชนแตละหมูบานไดหมุนเวียน
ไปทําความรูจักกัน และทํากิจกรรมรวมกัน เกิดสภาเด็กและเยาวชนในระดับหมูบานและ
ตําบล  เปนตัวเชื่อมประสานใหผูใหญเขาใจกับเยาวชน  เม่ือเขาใจกันเยาวชนก็ไดรับ
โอกาสไดแสดงศักยภาพที่จะพัฒนาชุมชน  ไมวาจะเปนกิจกรรมพี่สอนนอง  บําเพ็ญ
สาธารณประโยชนในวัดทุกวันอาทิตย รวมกันจัดงานวันแมหรือวันสําคัญตางๆ ในชุมชน  
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กิจกรรมเหลานี้ทําใหเขาเห็นคุณคาของตนเอง  จนกลายเปนพลังที่สําคัญของตําบล
นามะเฟอง  และสรางแรงบันดาลใจใหกับเยาวชนอีกหลายตําบลในจังหวัดหนองบัวลําภู 
 
 หลังจากสิ้นสดุการทาํงานวจัิย ยังมีการทาํงานอยางตอเน่ืองในชุมชน โดยชุมชน
คิดขึ้นเอง จากการสะทอนของเยาวชนถึงสาเหตุที่ทําใหพวกเขากอการทะเลาะวิวาท 
สวนใหญมาจากความไมเขาใจกันภายในครอบครัว ก็เปนสิ่งที่จุดประกายใหประธาน  
อสม. ชุมชนเหนือทานตะวนั ในเขตเทศบาลตําบลนามะเฟอง อยากจัดทําโครงการสาน
สัมพันธครอบครัว โดยขอสนับสนุนงบประมาณบางสวนจากเทศบาลตําบลนามะเฟอง   
โดยมีวิทยากรจากสถานีอนามัยนามะเฟอง และชุมชนรวมสมทบอาหาร จากโครงการ
ดังกลาว ทําใหครอบครัวคนืดีกัน (พอแมลูกเขาใจกัน) หลายสิบครอบครัว จนทาํใหเกิด
การขยายโครงการภายในชมุชน และภายในเขตเทศบาลในป 2550-2551   
 
 นอกจากนี้ ยงัพบวาสาเหตหุลักสําคัญที่กระตุนใหเกิดการทะเลาะววิาทคือ สุรา  
จึงเกิดแกนนําในชมุชนทีไ่ดรับผลดีจากการเลิกเหลาดวยตนเอง เสนอกิจกรรมแกไขปญหา
สังคมเหลา  โดยรวมกันหาเครือขายและออกกฎชุมชนงดเหลาในงานของชุมชน 4 งาน 
ไดแก งานศพ งานผาปา งานกฐิน งานบวช   เหลานี้เปนตัวอยางของกิจกรรมที่แสดงให
เห็นถึงความเขมแข็งของชมุชนที่ขาพเจาเฝารอใหเกิดขึ้นจริงในจังหวัดหนองบัวลาํภู  
 
 เม่ือมองยอนกลับไปในป 2541 ที่ขาพเจาฝนอยากเห็นชุมชนเขมแข็ง  และไม
เคยละทิ้งความฝนน้ัน  ณ วันนี้ เปนเวลา 10 ป  เริ่มเห็นดอกผลของการทํางาน  เห็น
ชุมชนเขมแขง็ เห็นการทํางานอยางไมเห็นแกเหน็ดเหนื่อยของทีมสุขภาพ  ขาพเจารูสึก
มีความสุขทีไ่ดทําหนาที่เปนฟนเฟองหน่ึงของเร่ืองราวดังกลาว   
 
 จึงขอฝากประเด็นขบคิดสําหรับผูอาน ซ่ึงเปนการพูดจากประสบการณของ
ขาพเจาวา... การทํางานตองเชื่อม่ันในศักยภาพของคนและทีมงาน วา “ทุกคนมีความสามารถ 
ไมมีใครเกงกวาใคร เพียงแตเกงกนัคนละเรื่องเทานัน้” ถาเราเชื่อมประสานใหคนมาทํางาน
รวมกันแลว ความมุงหวังทีจ่ะเห็นชุมชนเขมแข็งก็สามารถเปนจริงไดอยางแนนอน   



 เร่ิมตนที่ชุมชน สงผลตอนโยบายสาธารณะระดบัทองถิ่น :  

กรณีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมบริโภคหวาน และการปองกันปญหาฟนผุในเด็ก 
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ป 

เริ่มตนที่ชุมชน สงผลตอนโยบายสาธารณะ

ระดับทองถิ่น : กรณีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

บริโภคหวาน และการปองกันปญหาฟนผุในเด็ก 
 

ทพญ. สุขจิตตรา วนาภิรักษ 
สํานักงานสาธารณสุขจังหวดัแพร 

 
ปูมหลัง 

 
       2546 จังหวัดแพร ไดมีการสาํรวจพฤติกรรมการบริโภคขนม/อาหารวาง
ของเด็ก พบวา เด็กแพรกิน ขนมกรุบกรอบมากเปนอันดับ 1 รองลงมาคือ นํ้าอัดลมและ
นํ้าหวาน โรงเรียนยังคงมีการจําหนายอาหาร/ขนม ที่เปนอันตรายตอทันตสุขภาพ และ
ยังมีปญหาฟนผุมาก เฉลี่ย 6 ซี่/คน จึงไดมีการจัดทาํโครงการแกปญหาโดยกําหนด
กลุมเปาหมายดําเนินการในโรงเรยีน ซ่ึงมีแนวทางการทํางานเพื่อมุงหวังใหเกิดการแกไข
ปญหาที่ตอเน่ืองและยั่งยืน คือการสรางการมีสวนรวมของทุกฝายที่เกี่ยวของ ตั้งแต
เจาหนาที่สาธารณสุข ครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน ใหมีการรวมกลุมพูดคุยถึง
สภาพปญหา กําหนดเปาหมาย รวมหาแนวทางในการแกปญหา และดําเนินกิจกรรม
รวมกัน  โดยมีเข็มมุงในการทํางานคือ ผลักดันใหเกิดนโยบายโรงเรียนปลอดน้ําอัดลม 
ลูกอม ขนมกรุบกรอบ 
 
สรางผูนําการเปลี่ยนแปลง ปรับวิธีคิด เปลี่ยนวิธีการทํางาน 
 
 สรางทีมสุขภาพที่จะขับเคลื่อนนโยบาย 2 ทีม 
 1.  ทีมสุขภาพระดับจังหวดั ประกอบดวย เจาหนาทีส่าธารณสุขระดับจังหวัด 
อําเภอ โรงพยาบาล เปนทมีพ่ีเลี้ยง กระตุน ประสาน สนับสนุน สรางกระแสระดบัจังหวัด 
 2.  ทีมสุขภาพระดับพ้ืนที่  ประกอบดวย  เจาหนาที่สาธารณสุขใน สอ./PCU  
ผูบริหาร/ครูในโรงเรียน นักเรียนแกนนํา เปนทีมแกนนาํที่จะไปเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบตั ิ
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 โดยมีวิธีการพัฒนาศักยภาพทีมสุขภาพ  ดังน้ี 
 1. การวิเคราะหชุมชน ใชพัฒนาศักยภาพทีมเจาหนาที่สาธารณสุขในเรื่อง
การลงไปเรียนรูชุมชน คนหาปญหา  ปจจัยสิ่งแวดลอมที่มีผลตอสขุภาพ  การเขาถงึชุมชน
เชิงบวก  การคนหาตนทุนชุมชน  เปนการปรับกระบวนทัศนการทํางานสงเสริมสุขภาพ 
 2. การพัฒนาศักยภาพการทํางานรวมกัน ระหวางเจาหนาที่สาธารณสุข คร ู
และนักเรยีน  โดยใชแนวคดิโรงเรียนแสนสุข สอนสนกุ ปลุกความคิด เชื่อมชีวติกับการ
เรียนรู  เปนการทําใหทีมไดเห็นศักยภาพและพลังในการทํางานของสมาชิก 
 3. การแลกเปลี่ยนเรียนรูและการจัดการความรู  เสริมพลังการทํางานของทีม
สุขภาพ ชื่นชม ใหกําลังใจ และเรียนรูรวมกัน อยางตอเน่ือง 
 
บทเรียนที่ไดมา พาสูนวัตกรรม “One School One Project” 
 
 ทีมแกนนําขยายแนวคิดสูคณะครู นักเรียน บุคลากรอ่ืนในโรงเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชน เพ่ือหาแนวรวมในการทํางาน  ซ่ึงสวนใหญไมมีใครปฏิเสธ  
เพราะสิ่งที่ทําเปนการมุงเนนใหเด็กมีสุขภาพที่ดี แตละโรงเรียนมีการจัดทําโครงการ
แกปญหาที่หลากหลายไมเหมือนกัน  ขึ้นอยูกับบริบทของแตละแหง กลายเปน One 
School One Project สามารถสรุปกิจกรรมหลัก ๆ ได 3 ดาน คือ 
 1. การจัดกระบวนการเรียนการสอน บูรณาการในสาระการเรียนรู จัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน ใหเด็กไดเรียนรูจากการปฏิบัติจริง เชน การทาํขนม/อาหารออนหวาน 
ขนมทางเลือก นํ้าสมุนไพร 
 2. การจัดองคกร บริบท สิ่งแวดลอม ที่เอ้ือตอสุขภาพ เชน การกําหนดนโยบาย 
ที่ชัดเจนเปนโรงเรียนปลอดน้ําอัดลม ลูกอม ขนมกรุบกรอบ สงเสรมิการขายอาหารที่เอ้ือ
ตอสุขภาพ 
 3. พัฒนาความเปนหุนสวนและการจัดบรกิาร โดยใหชุมชน พอแม ผูปกครอง 
เขามามีสวนรวมในการแกปญหา การปรับแนวคิดและวิธีการทํางานของเจาหนาที่
สาธารณสุข เปนผูกระตุน ประสาน สนับสนุนโรงเรียนมากขึ้น 
 
Road map สูฝน 
 
 Step 1 ปฏิบตัิการในโรงเรียน...เราทําได...เราจะทํากันเอง เริ่มจากประเด็น
ขับเคลื่อนนโยบายโรงเรยีนปลอดน้ําอัดลม ลูกอม ขนมกรุบกรอบ เพ่ือ empower โรงเรยีน
ใหดําเนินการแกปญหา  โดยการมีสวนรวมของผูที่เกี่ยวของทุกภาคสวนจากทีมแกนนํา 



 เร่ิมตนที่ชุมชน สงผลตอนโยบายสาธารณะระดบัทองถิ่น :  

กรณีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมบริโภคหวาน และการปองกันปญหาฟนผุในเด็ก 
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 Step 2  เสริมสรางพลงัความคิด...กาวออกจากโรงเรียน...กาวสูชุมชน  พัฒนา
ศักยภาพพหุภาคีสุนทรียสนทนา เนรมิตสุขภาพนักเรียนใหแกทีมแกนนํา  โดยปรับ
กระบวนทศันการทํางานในชุมชนเชิงบวก การเสริมสรางพลังชมุชนดวยวิธีการเรียนรู
ชุมชนของตน คนหาขุมพลงั และนําขุมพลังเหลานั้นมาปรับใชในการทํากิจกรรมดี ๆ ที่
เกื้อหนุนตอสุขภาพของเด็ก 
 Step 3 รอยเรียงเครือขาย...โยงสายใยสูการเรยีนรู  การรวมตัวเครือขายจาก
ใหญสูเล็ก เดิมเปนโรงเรียนเครือขายทั้งจังหวัด มีประมาณ 52 โรงเรียน การแลกเปลี่ยน
เรียนรูและพัฒนายังไมทัว่ถึง จึงจับกลุมโรงเรียนเครือขายเปนเครือขายยอย ประกอบดวย
โรงเรียนประมาณ 5 โรงเรียน โดยใชฐานบริบทพืน้ที่เปนตวัตั้ง และใหโรงเรียนเครือขาย
ที่มีความเขมแข็ง มีผลการดําเนินงานที่ดีเปนแกนนํา 
 
ชีวิตที่มีคุณคา คือชีวิตทีต่ัวเราเปนคนมีคุณคาและทําใหคนอ่ืนมีคุณคา 
 
 ความคิดเห็น การรับรูและการใหคุณคาของผูมีสวนเกี่ยวของในการทํางาน 
ทําใหโครงการประสบความสําเร็จ เกิดการพัฒนาอยางตอเน่ือง 
 1. เจาหนาที่สาธารณสุข เกิดการเปลี่ยนแปลงตอตนเองและครอบครัว เชน 
ทําแลวเกิดประโยชน ใจเปนสุข ไดรับการยกยองจากชุมชน มีความภาคภูมิใจที่ไดทําตัว
เปนแบบอยางที่ดีแกชุมชน และสามารถเอาไปปรับใชกับคนในครอบครัวได เขาใจในสิ่ง
ที่ลูกคิดและทาํมากขึ้น ลูกพูดดวยมากขึน้  ในสวนงานที่รับผิดชอบ สามารถผานเกณฑ
โรงเรียนเด็กไทยทําไดโดยไมตองสมัครเขารวมโครงการเอาไปปรับใชกับงานอื่นได เชน 
เบาหวาน ทําใหเขาใจบริบทสิ่งแวดลอมเกี่ยวกับการกนิอาหารของผูปวย การสอนสุขศึกษา 
เม่ือกอนพูดจบถือวาเสร็จ แตปจจุบันนอกจากใหความรูแลวยังฟงเขาพูดวิเคราะหปญหา
ตาง ๆ ทําใหเขาใจชุมชนมากขึ้น โครงการนี้เปนการแกปญหาที่เปนสาเหตุที่แทจริงและ
ยั่งยืน ตรงจุดในการพัฒนาชุมชน  ไมใชแตบุคคลหรือกลุมเปาหมาย 
 2.  ผูบริหารโรงเรียนและคร ู 
  ผูบริหารโรงเรยีนใหความเห็นวา การแกปญหาตางจากเดิม ที่เนนทําที่ตวั
เด็กโดยตรงไมไดจัดการสิ่งแวดลอม กระบวนการพัฒนาแบบนี้เปนการจัดการเรียนรู 
โดยมีเด็กเปนศูนยกลางอยางแทจริง ใหเด็กมีสวนรวมในการแกปญหาสนุกสนานในการ
เรียนรู สามารถนําไปปรบัใชในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนได  สุขภาพสําคัญ
กวารายไดที่ไดจากการประมูลขายขนมทีไ่มดีตอสุขภาพ 
  ครูผูรับผิดชอบโครงการสะทอนมุมมองวา เม่ือกอนการแกปญหาโรคใน
ชองปากทําโดยทันตบุคลากร  ปญหาไมหมดซักที เปนการแกที่ปลายเหตุ  เด๋ียวนี้แกที่
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การสรางความรูที่เปนจริง การทํางานชมุชน และการขับเคลือ่นนโยบายสาธารณะระดับทองถิ่น 

    

ตนเหตุ คือพฤติกรรมการกิน ทําใหปญหาลดลง บทบาทเจาหนาที่สาธารณสุขเปลี่ยนไป  
เขามามีสวนรวมกับโรงเรียนมากขึ้น การทํางานโครงการนี้ทําเปนทมี ความรูสึกทีเ่กิดขึ้น
คือ ดีใจที่ทําใหเด็กมีสุขภาพดี ภูมิใจที่ไดทํา ผูปกครองใหความนับถือและศรัทธา 
นักเรียนมีความรับผิดชอบมากขึ้น 
 3. นักเรียนมีความสุข สนุกกับกิจกรรมทีโ่รงเรียนจัดขึ้น ภาคภูมิใจกับขนม
พ้ืนบานของตน  และยังมีเงินออมมากขึ้น ผูปกครองพงึพอใจที่โรงเรียนมีนโยบายเรื่องนี้ 
เด็กกินขนมลดลง จายคาขนมลดลง ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกบัชุมชนดีขึ้น ชุมชน
รับทราบวาโรงเรียนทําอะไร ซ่ึงสงผลโดยตรงตอลูกหลาน 
 
ริเร่ิมจากรากหญา สูการพัฒนาที่ยั่งยนื 
 
 บทเรยีนการทาํงานของจังหวัดแพร เราเริม่ทําจากระดับพ้ืนที่กอนปละประมาณ 
10 โรงเรียน  โดยเนนใหนโยบายปลอดน้ําอัดลม ลูกอม ขนมกรุบกรอบ  เกิดจากการมี
สวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียที่เกีย่วของ  นโยบายที่เปนการสั่งการจาก สพฐ. เปน
เพียงสวนหนึ่งที่ชวยเอ้ือใหการทํางานงายขึ้นเทานัน้ สิง่สําคัญคือกระบวนการแลกเปลีย่น
เรียนรูประสบการณรวมกัน เพ่ือเสริมพลังการทาํงานของทีมแกนนาํ และการจัดการ
ความรูจากการปฏิบัติที่เกิดขึ้น  ซ่ึงจะเปนประโยชนอยางมากในการนําไปเปนขอมูล
ความรูทางวิชาการในการทํางานของพื้นที่อ่ืน และยังใชเปนขอมูลในการขับเคลื่อน
นโยบายนี้ใหเปนนโยบายสาธารณะดานสุขภาพของจังหวัด ในเวทีสมัชชาสขุภาพของ
จังหวัด เพราะสามารถทําไดจริงและมีประโยชนกับทุกฝายที่เกี่ยวของ 
 
 ขณะน้ีเราสามารถผลักดันนโยบายโรงเรียน/ศูนยเด็ก ปลอดน้ําอัดลม ลูกอม 
ขนมกรุบกรอบ ใหเปนนโยบายสาธารณะดานสุขภาพของจังหวัดแพรไดแลว โดยมีหนวยงาน
ระดับจังหวัดรวมกนัขบัเคลือ่นนโยบายสูการปฏิบตัิ คอื สํานักงานสาธารณสขุจังหวัดแพร  
สพท.แพร เขต 1, 2 และทองถิ่นจังหวัดแพร  อีกทั้งยังมีการขยายประเด็นสุขภาพดานอ่ืน 
โดยขับเคลื่อนไปพรอมกันดวย ไดแก อาหาร ออกกําลังกาย และอารมณ เปนการขยาย
เครือขายการทํางานรวมกบัองคกรภาครัฐ เอกชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือ
พหุภาคี 
 

บันทึกเรื่องราวไว ณ วันที่ 27 มกราคม 2552…  
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ต 

ประสานเสียงสรางสุขภาพใจ : ดนตรีบําบัด

ตนเอง กลุมเพื่อน ขยายสูผูปวยและองคกร 
 

นศพ. พุดกรอง แกววิจิตร 
คณะแพทยศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 

การนําเสนอ ณ ที่น้ี  ครอบคลุม 
o กําเนิดโครงการ-กิจกรรม 
o การดําเนินงานและผลสําเรจ็ 
o อุปสรรคในการทํางาน 

 

กําเนิดโครงการ  : ทางออกของความเครียดจากการเรียน 

 
      องขอเกริ่นกอนวาดิฉันเองเปนคนรักดนตรีมานานแลว มีโอกาสไดเรียน
ดนตรีหลายอยางรวมถึงการขับรองกอนที่จะไดเขาเรียนคณะแพทยฯ และดิฉันเองก็มี
ความหลงใหลในการขับรองประสานเสียงมาตั้งแตชวงมัธยม เคยคดิวาจะตั้งวงประสาน
เสียงแตไมเคยไดทําจริงๆซักครั้ง  
 

 คิดวาหลายๆทานในที่น้ี คงจะชอบดนตรีกันบางไมมากก็นอย.... คงจะเขาใจ
กันดีวา ดนตรีทําใหคนมีความสุขได เครียด ๆ ก็คลายเครียด ไดยินเพลงเพราะ ๆ แลวก็
ยิ้มได  
 

 ตอนที่เริ่มทําโครงการนั้น ดิฉันซึ่งกําลังศึกษาอยูชั้นปที่ 3 ชีวิตก็มีแตการเรียน
ทั้งวัน 8 โมงเชาจน 4 โมงเย็น lecture lab, lecture lab แลวก็ทองหนังสือสอบ ๆ ๆ ๆ 

ตอนนั้น ก็มีความคิดวาดนตรีสรางสุขได และอยากเปนคนสรางความสุขใหทั้งตัวเอง
และคนอ่ืน ๆ ในคณะที่ประสบชะตากรรมเดียวกัน ก็เลยคิดจัดตั้งโครงการนี้ข้ึนมา 
ตอนแรกวางแผนไววาเปนการจัดหาเพื่อน ๆ พ่ี ๆ นอง ๆ ในคณะที่ชอบรองเพลง มาหดั
รองประสานกันและจัดแสดงกันในคณะเทานั้น ก็โชคดีที่เพ่ือนรวมชั้นปแนะนําใหทําโครงการ
รวมกับทาง สสส. พอรูวาสามารถทําไดก็รีบรางโครงการทันที พอเริ่มรางโครงการก็
เร่ิมคิดวากลุมเปาหมายแคนิสิตแพทยอาจจะนอยไป  ไหน ๆ คณะเราก็อยูติดกับ
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นวัตกรรมสุขภาพและแนวโนมใหม ๆ ที่นาสนใจ 
 

    

โรงพยาบาลจุฬาลงกรณฯ อยูแลว เลยพยายามขยายผลไปใหถึงผูปวยและญาติ
ใน  ward ดวย 

 

การดําเนินงานและผลสําเร็จ  
 

 หลังจากโครงการไดรับการอนุมัติ ก็เร่ิมดําเนินการโดยจัดหาวิทยากรมาฝกสอน 
และเริ่มประกาศรับสมัครนกัรองจากนิสิตชั้นปตาง ๆ และเรียกมาคัดตัว โดยจัดใหมีการ
รองเพลงจากการฟง กด keyboard และใหรองตาม เพ่ือดูพ้ืนฐานการขับรอง และระดับ

เสียง โดยหลังคัดตัวก็จะแยกนักรองทั้งหมดออกเปน 4 เสียง คือ soprano alto tenor 

และ base ซ่ึงก็คือ ผูหญิงเสียงสูง ผูหญิงเสียงต่ํา ผูชายเสียงสูง ผูชายเสียงต่ํา น่ันเอง 

ซ่ึงการประกาศรับสมัครนัน้ ไดดําเนินการ 2 รอบ มีผูมาสมัครรับคดัตัวจํานวนมากกวา 
40 คน สวนใหญจะเปนนอง ๆ ที่ตอนนั้นอยูป 1 และป 2 แตก็มีการคัดตัวออกไปบาง 
หลังจากนั้นก็จะเปนการฝกขับรอง ซ่ึงดิฉันเองก็ตองยอมรับวาคอนขางยาก แมวาปกติ
จะมีทักษะในการรองเพลงอยูบาง แตการรองประสานเสียงจะตางจากการรองคนเดียวมาก 
คือ เรามักจะไมไดเปนเสียงหลัก คือตองรองเสียงประสาน นับเหมือนเปนเพลงใหมที่ไม
คุนเคย ตองฝกรองกันใหม และตองระวังอยางมากไมใหเสียงหลง ตองฟงตวัเองใหดี 
ขณะเดียวกันก็ตองฟงคนอ่ืนใหดี เพ่ือใหเสียงโดยรวมออกมาเพราะที่สุด นับวาเปนการ
ฝกสติไดดีมาก ๆ แตก็นับวานอง ๆ ในวงเกงมาก ฝกฝนกันไดเร็ว ทําให form วงได

อยางรวดเร็ว หลังจากฝกซอมไปไดซักพัก ก็เริ่มหาโอกาสจัดแสดงตามที่ตาง ๆ ในคณะ 
โดยงานที่ไดรับความนิยมมาก ๆ ก็คือ งานวัน Christmas ซ่ึงตอนนั้นก็เตรียมเพลงยอด

นิยมเอาไวหลายเพลง ทั้ง we wish you a merry Christmas และ jingle bell ฯลฯ      

จัดแสดงกันในตอนเที่ยง บริเวณโถงทางเดนิในตึกที่เรียนกัน ตอนนั้นกมี็คนมาดูจํานวนมาก 
และก็สนุกสนานมาก ๆ หลังจากจบงาน เสียงตอบรับก็ดี เพ่ือน ๆ นอง ๆ ก็มาบอกวา
ชอบมาก สนุกคะ  สําหรับตวัคนรองเองก็บอกวาสนกุมากเหมือนกัน ทั้งตอนซอมและ
ตอนแสดงจริง ก็นับวาเปนความสําเร็จที่ภูมิใจ 
 

 สําหรับกจิกรรมที่สําคัญอีกกิจกรรมหนึ่ง ก็คือ การจัดสอนขับรองใหแกผูปวย
เด็กเรื้อรัง ซ่ึงแตเดิมวางแผนวาจะสอนผูปวยใหรองประสานเสียงแตตอนปฏิบตัิจริงทําได
ยากมาก เน่ืองจากผูปวยยังเปนเด็ก ๆ หากจะใหมานั่งตั้งใจเรียน ตั้งใจฝกซอมจะเปน
การยากเกินไป ตอนนั้นก็เลยแกปญหาโดยการใหผูปวยเลือกเพลงที่ตองการรองกันเอง 
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และฝกสอนแทน ซ่ึงแมวาจะไมไดรองประสานเสียง แตก็นับวาเปนการใหผูปวยไดแสดง
ความสามารถ และใหดนตรชีวยในการบําบัดดานจิตใจ 
 

อุปสรรคในการทํางาน 
 

 อุปสรรคหลักก็คือ การขาดเวลาในการฝกซอม เน่ืองจากการเรียนซึ่งคอนขาง
หนัก และมีการสอบเปนระยะ ๆ บอย ๆ ทําใหการฝกซอมเปนไปอยางลําบาก เน่ืองจาก
การซอมตองนัดซอมพรอมกันทั้งวง  ซ่ึงก็จะใกลการสอบของชั้นปใดชั้นปหนึ่งเสมอ ๆ 
ทําใหการซอมไมคอยสมํ่าเสมอ และมักจะเปนการกําหนดการแสดงกอน แลวการซอมจะ
มาหนัก ๆ เลยชวงใกล ๆ การแสดง มีเวลาเตรียมตวัไมนาน 
 

 สวนอุปสรรคตอมา ซ่ึงดูเหมือนเปนทั้งขอดีและขอเสีย ก็คือ การที่มีผูมาใชบริการ
คณะขับรองประสานเสียงของเรามาก  เน่ืองจากเปนครั้งแรกที่คณะแพทยศาสตร จุฬาฯ 
ไดจัดตั้งคณะประสานเสียง  เม่ือมีงานตาง ๆ ทางภาควิชาและฝายตาง ๆ จึงตองการตัว
ไปแสดง ซ่ึงนับเปนความภาคภูมิใจของวงของเรา แตกเ็พ่ิมภาระงานตาง ๆ มากมาย 
 

 อุปสรรคอื่น ๆ ไดแก การขาดผูมีความสามารถในการดูแลควบคุมวงเอง ทําให
ตองจางวิทยากรมาชวยฝกสอน  การขาดแคลนผูเรียบเรียงเสยีงประสาน  ทําใหตองไป
ขอยืมโนตที่เรียบเรียงเสียงประสานแลวจากวงอ่ืน ๆ และจํากัดเพลงทีจ่ะใชขบัรอง เปนตน 
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ก ิ

รับนองสรางสรรค : วิถีสรางสุขภาพ 

ดานแรกในรั้วมหาวิทยาลัย 
 

อ.ทพ.พิชิต งามวรรณกุล 
คณะทันตแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 

pichit_ngam@yahoo.com 
 

     จกรรมรับนองกลายเปนวัฒนธรรมระดับอุดมศึกษาของไทยทีข่าดไมได ไม
มีสถาบันอุดมศึกษาไหนเลย (เทาที่ผมทราบ) ไมมีกิจกรรมรับนอง นักศึกษาใหมทั่ว
ประเทศปละหลายแสนคนจะเขารวมกิจกรรมรับนอง บางคณะอาจจะใชเวลาไมกี่วัน 
บางคณะก็ใชเวลารับนองกันยาวนานเปนเดือนเปนป หากเปนกิจกรรมที่ดี สรางสรรค    
ก็คงจะเปนเบาหลอมที่ดีเบาหนึ่งในชีวติอุดมศึกษา แตหากเปนกจิกรรมที่รุนพ่ีมุงแสดง
อํานาจเหนือรุนนอง บังคับรุนนองใหทาํตามสิ่งที่ตนสั่ง เชน ไหวรุนพ่ีทุกคนที่เจอ    
รองเพลงใหเสียงดังที่สุดจนกวาจะพอใจ สรางสถานการณกดดันเพ่ือละลายพฤติกรรม
ของนองใหม ฯลฯ  เบาหลอมแบบนี้ก็จะสรางนักศึกษารุนพ่ีที่มุงแสดงอํานาจตามมา ซ่ึง
อาจจะติดตัวไปจนจบการศกึษา ดังจะเห็นไดจากเมื่อนองใหมกาวมาเปนรุนพ่ี ก็เลอืกใช
วิธกีารเดียวกนักับทีต่นเองเคยถูกกระทํามาทํากบัรุนนอง ๆ ตอไปเปนวฏัจักร ทําใหปญหา
การรับนองของอุดมศึกษาไทยตกเปนขาวดานลบตลอดมาทุก ๆ  ป 
 

 ปจจุบันคณะทันตแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร มีอายุ 13 ป มีกิจกรรม
รับนองมาแลว 12 ครั้ง และผมไดมีโอกาสเขามาดูแลกิจกรรมรบันองของคณะเมื่อประมาณ 
4 ปที่ผานมา ดูแลมา 4 ครั้ง ครั้งแรกที่ไดเขามาดูแลกิจกรรมรับนองของคณะฯ  แตเปน
เพียงผูสังเกตการณ เน่ืองจากยังไมคุนเคยกับวัฒนธรรมการรับนองของมหาวิทยาลัยนเรศวร
มากอน  
 

 ตอมา พบวากิจกรรมรับนองของคณะทันตแพทยศาสตร มหาวทิยาลัยนเรศวร 
มีรุนพ่ีมาสรางสถานการณกดดันใหรุนนองสามัคคีกัน (ที่เรียกวาวากเกอร หรือพ่ีวินัย) 
แมจะไมเขมมากเทากับคณะอ่ืน ๆ แตกรู็สึกวากิจกรรมดังกลาวไมนาจะไดประโยชนนัก 
เพราะคนเราคงไมรักกันในระยะเวลาอันสั้นภายใตการบังคับหรือกดดันจากรุนพ่ี จึงได
พูดคุยกับประธานสโมสรนิสติและรุนพ่ีหลาย ๆ คน เพ่ือที่จะหาแนวทางเปลี่ยนแปลง
รูปแบบกิจกรรมรับนองไปสูรูปแบบอ่ืน ๆ  
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         ในปถัดมา (ปที่ 2) กิจกรรมวากดังกลาวลดจํานวนลงเหลือเพียง 1 วัน จาก 7 
วัน (เดิมมีเกือบทุกวนั)  เน่ืองจากรุนพ่ีสวนใหญยังรูสกึวาอยากทํากิจกรรมวาก เพราะจะ
ไดทําใหรุนนองมีระเบียบ มีความสามัคคี เคารพรุนพ่ี และเหตุผลอ่ืนๆ อีกมากมายที่รุน
พ่ีทั้งหลายจะยกมาอาง เน่ืองจากตอนนั้นผมเองไดแตบอกวาไมอยากใหทําแตไมมี
ตัวอยางกิจกรรมที่ดีกวามาเสนอ (ทําใหพายแพไป) จึงตองยอมใหนักศึกษามีกิจกรรม
ดังกลาวอีกหนี่งป 
 

 หลังจากเสร็จสิ้นกิจกรรมปน้ันก็ไดพูดคุยกับรุนพ่ีหลาย ๆ คนวาปหนาไมเอา
แลวนะ ในชวงปที่สามของการทํางานนั้นเปนชวงที่ไดมีโอกาสเขาไปทาํงานรวมกับแผนงาน
คณะทันตแพทยศาสตรสรางเสริมสุขภาพ (ทพ.สส.) (ซ่ึงเปนชื่อแผนงานที่อยูในเครือขาย
บุคลากรสรางเสริมสุขภาพในขณะนั้น และตอมาไดเปลี่ยนเปนชื่อ “แผนงานโรงเรียน
ทันตแพทยสรางสุข”) ซ่ึงทําใหผมมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับสุขภาพมากยิ่งขึ้น ไดพบ
เห็นกิจกรรมที่ดีจากหลากหลายสถาบัน รูจักและไดแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูรู ผูเชีย่วชาญ
และนักปฏิบัติหลายทาน รวมทั้งไดมีโอกาสจัดกิจกรรมสัมมนาโรงเรียนทันตแพทย
สรางสุขขึ้นทีค่ณะฯ ซ่ึงนิสิตชั้นปที่ 4-6 ไดเขารวมกิจกรรมดวย และมีความเห็นตรงกัน
วากิจกรรมรับนองแบบเดิมนาจะถึงเวลาที่จะเปลี่ยนแปลงไดแลว   
 

 จึงเปนที่มาของกิจกรรมรับนองแบบใหมของคณะทันตแพทยศาสตร   
มหาวิทยาลัยนเรศวร   ที่ไดยกเลิกกิจกรรม วากออกไปทั้งหมด  เพ่ือนําเวลามาทํา
กิจกรรมทบทวนตนเอง วาดฝนถึงเปาหมายของตนเอง วางแผนชีวิตระหวางเรียน เรียนรู
วิชาชีพทันตแพทยผานประสบการณชีวิตของรุนพ่ีและเร่ืองเลาความทุกขของผูปวย  ใช
กิจกรรมสุนทรียสนทนาในการทําความรูจักซึ่งกันและกัน แทนการสรางสถานการณ
กดดัน และกิจกรรมงาย ๆ  แตไมเคยทํามากอนคือ รุนพ่ีแตละชั้นปมานั่งกินขนมพูดคุย
กับรุนนอง    
 

 ผลลัพธจากการสรางวิถีใหมในการรับนอง หรือการคนหาหนทางใหมในการ
สรางคนรุนใหม ทําใหเกิดผลนานัปการทีอ่ยากจะนํามาแบงปนกับเครอืขายบุคลากรสุขภาพ 
หรือเครือขายสหวชิาชีพ ทั้งน้ีเพ่ือเปดทางเลือกในการสรางคนรุนใหมดวยวิถใีหมที่นาจะ
เปนการดําเนนิการดวยหัวใจของความเปนมนุษยมากกวาวถิีรุนแรงแบบเดิม ๆ ทีใ่ชกัน
มาเปนเวลานาน และสงผลกระทบเชิงลบตอสังคมอยางมหาศาล 
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ใ 

การสรางและพัฒนาทีมสุขภาพ (สหวิชาชีพ) 

ที่มีพลัง : ผานกระบวนการสุนทรียสนทนา

และการทํางานชุมชน อ.เวียงแกน เชียงราย 

 

ภญ.ไพลิน สาระมนต 
และทีมงาน โรงพยาบาลเวยีงแกน เชียงราย  

 

ทําไมจึงตองสรางทีมสุขภาพสหวิชาชพี 

 
    นชวงเวลาที่ผานมา ทีมสุขภาพชุมชนโรงพยาบาลเวียงแกน ภายใตการนํา
ของ นพ.กิตพัิฒน ลาชโรจน ไดใหบรกิารรักษาสุขภาพของประชาชนทั้งในโรงพยาบาล 
และยังออกไปใหบริการประชาชนในชุมชนและพ้ืนทีต่าง ๆ โดยรวมมือกับแกนนําชุมชน 
และหนวยงานภาครัฐในอําเภอเวียงแกนในวาระและโอกาสตาง ๆ เชน ออกหนวยแพทย
เคลื่อนที่ พอสว.  ออกหนวยองคการบรหิารสวนตําบลเคลื่อนที่ เปนตน  แตพบวาการออก
ปฏิบตัิงานรวมกันในแตละครั้ง สวนใหญเปนงานที่ไดรับคําสั่งการลงมา  การคิดรวมกันมี
นอยครั้งมากและก็เปนแบบน้ีมาเรื่อย ๆ ตอมาพวกเรา ยังพบอีกวา กลุมคนที่ออกปฏิบัติงาน
ในแตละครั้ง มักจะเปนกลุมคนทํางานคนเดิม ๆ และกลุมเปาหมายหลกัของแตละหนวยงาน 
ก็คือ ประชาชนในพืน้ที่อําเภอเวียงแกนเหมือนกัน แตการทาํงานของเจาหนาที่หนวยงาน
เหลานี้เปนลักษณะตางคนตางทํา ทํางานกันคนละเรื่อง คนละครั้ง  และคนละขัน้ตอน  
ทําใหประสิทธิผล และประสิทธิภาพของงานลดลงไป   
 
              ตอมาในป พ.ศ. 2547 ทีมสุขภาพชุมชนของโรงพยาบาลเวียงแกน ไดเขา
รวมเปนเครือขายของสถาบันวชิาการเพือ่การพัฒนาสุขภาพชุมชน (สวสช.) และไดเขา
ไปรวมศึกษาดูงาน ที่จัดโดยเครือขาย สวสช. ภาคเหนือ ณ บานน้ําเกี๋ยน จ.นาน ทําให
เกิดคําถามวา  “ชุมชนของเรา หมายถงึอะไร มีใครบาง เพ่ือนของเราเปนใคร เรามอง
เจาหนาที่ในหนวยงานอื่นเปนเพ่ือนที่อยูในชุมชนของเราไหม?”   ตอมาเม่ือเราไดตั้งวง
พูดคุยกัน สมาชิกในทีมสขุภาพฯ ถามตัวเอง และโยนคําถามดงักลาวเขามาในกลุม 
หลังจากนั้นคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลไดเชิญผูบริหาร และปลัดองคการบริหาร
สวนตําบล (อบต.) ทั้ง 4 แหง ไดแก อบต.ปอ  อบต.หลายงาว  อบต.ทาขาม  และ อบต.
มวงยาย เขารวมเวทีการประชุมของโรงพยาบาล 
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              เน้ือหาการประชมุในเวทวีันน้ัน นอกจากการนําเสนอผลงานประจาํปใหผูเขา 
รวมประชุมฟงตามปกติแลว ทางทีมงานสุขภาพไดเชิญชวนใหผูบริหารในแตละ อบต. 
สงเจาหนาที่เขารวม “โครงการสรางเสริมสุขภาพแบบองครวมเพื่อพัฒนาศักยภาพเจาหนาที่
โรงพยาบาลเวียงแกน และเครือขายพันธมิตรภาคประชาชน อ.เวียงแกน จ.เชียงราย
ในป 2549” โดยมีการใชงบประมาณสนบัสนนุรวมกนั หรือไดรับงบประมาณในการทํางาน
สรางเสริมสขุภาพแบบองครวม จาก 3 แหลงสาํคัญ คือ จากสถาบนั สวสช. โรงพยาบาล
เวียงแกน และองคการบริหารสวนตําบลทั้ง 4 แหง แตงบประมาณสวนใหญเปนงบประมาณ
ในสวนการพฒันาบุคลากรของแตละองคกร  
 
วัตถุประสงคสําคัญของการสรางและพฒันาทีมงาน  
 

1. เพ่ือสรางความสัมพันธระหวางเจาหนาที ่ ๆ ทํางานชมุชนของแตละองคกร
ในเขตพ้ืนที่ อ.เวียงแกน    

2. เพ่ือสรางโอกาสในการรวมเรียนรูวิธีการสรางเสริมสุขภาพแบบองครวม 
และสามารถนําไปปฏิบัติดวยตนเอง  

3. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของเจาหนาที่และพัฒนางานที่รับผิดชอบ    
4. เพ่ือรวมกันพัฒนารูปแบบการทํางานสรางเสริมสุขภาพในชุมชน และระบบ 

บริการในโรงพยาบาลใหมีความเหมาะสมกับบริบทเฉพาะของ อ. เวียงแกน   
 
ใครเขารวมบาง 
 
             สําหรับผูเขารวมโครงการ  ครอบคลุม อบต.ทั้ง 4 แหง  เจาหนาที่สถานีอนามัย 
คณะครูจากโรงเรียนขุนขวาก และเจาหนาที่ ๆ เปนทีมสหวิชาชีพของ รพ.เวียงแกน (ซ่ึง
ประกอบไปดวย แพทย ทันตแพทย เภสัชกร พยาบาล  และเจาหนาที่บันทีกขอมูล) 
รวมทั้งหมด 45 คน คณะวิทยากรกระบวนการ คือ อ.วิศิษฐ วังวิญู นพ.วิธาน  
ฐานะวุฑฒ และคณะ  ซ่ึงเปนผูเชี่ยวชาญเรื่องสุนทรียสนทนา จากสถาบันขวัญเมือง 
เชียงราย และโครงการจิตววิัฒนที่ไดรับการสนับสนุนจาก สสส. เชนกัน  
 
สาระสําคญัของกระบวนการ 
 
               การออกแบบกิจกรรมกระบวนการเรียนรูในการขับเคลื่อนครั้งนี้  เราเรียก
กันวา  “กระบวนการสุนทรียสนทนา และมณฑลแหงพลัง” ( Dialogue ) โดยมุงเนน
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ใหผูเขารวมกิจกรรมไดเรียนรูเกี่ยวกับองคความรู-ความหมายของสุขภาพองครวม  
สุนทรียสนทนา  ความสมดุลของสมองสามชั้นกับสุขภาพ  คลื่นสมองและกระบวนการ
เรียนรูเพ่ือการเปลี่ยนแปลงของมนุษย  กิจกรรมผอนคลาย (Body scan and total 
relaxation ) ไทฉีฉวน  และการดูแลอารมณ โดยหลักสูตรมีระยะเวลา 3 วัน 2 คืนตอครั้ง 
ซ่ึงในการดําเนินการของเรา  ใชระยะเวลา 3 วัน 2 คืนทั้งหมด 2 ครั้ง แตละคร้ังมี
ระยะเวลาหางกัน 2 เดือน จัด ณ อิงดอยเชียงรายรีสอรท จ.เชียงราย 
 
กระบวนการในการสรางทีมงาน 

 
 เม่ือไดทีมงานที่ผานกระบวนการสุนทรียสนทนา ซ่ึงมีความเขาใจกันในระดับ
หน่ึงแลว  ในการขับเคลื่อนในขั้นตอไป ก็ตองใชกลยทุธในการสรางและพัฒนาเครือขาย 
(Networking)  สําหรับภาคหุีนสวนสําคัญ หรือเครือขายในขั้นตน กค็ือ สมาชิกกลุมเดิม 
ที่ไดมาจากการดําเนินโครงการสรางเสริมสุขภาพ และการมีสวนรวมแบบองครวมฯ 
ในชวงการทํางานในป 2549    

 
 การไดรับโอกาสในการทาํงานรวมกัน ทําใหเจาหนาที่ ๆ มาจากตางหนวยงานมี
ความสัมพันธที่ดีตอกัน เขาใจกระบวนการทํางาน  วิธีการทํางาน  เรียนรูลักษณะนิสัย
ของเพ่ือนที่ทาํงานจากตางหนวยงานมากขึ้น   
 
 นอกจากนี้ ทพญ.พจนา พงษพานิช  ผูจัดการภาคเหนือของสถาบนั สวสช. 
ยังเปนผูดูแล และไดประสานงานใหเจาหนาที่แตละหนวยงานที่เคยเขารวมกิจกรรมตาง ๆ 
ไดมีโอกาสเขารวมเวทแีลกเปลีย่นเรียนรูระดับภาค และเวทีประชุมวิชาการประจําป 2549 
ของ สวสช. อีกดวย  หลังจากนั้นทีมสุขภาพ โรงพยาบาลเวยีงแกน และทีม อบต.ปอ ได
ชวยกันขยายเครือขายออกไปยังศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียน อําเภอเวียงแกน ซ่ึง
เปนเครือขายขององคการบริหารสวนตําบลปอ ใหเขามารวมคิด รวมทํา รวมสรางและ
พัฒนาเครือขาย  และในเวลาตอมายังไดรวมกันจัดกิจกรรมโครงการเยาวชนตําบลปอ
ตามรอยพระบาทพอแบบพอเพียง ซ่ึงพบวากิจกรรมนี้ไดกลายเปนเครื่องมือสําคัญใน
การสรางความสัมพันธที่ดีระหวางเจาหนาที่ ๆ มาจากหลากหลายหนวยงานในพื้นทีอี่กดวย 
 
สรางทีม เพือ่สรางกระบวนการทํางานรวมกับชุมชน       
 
              สําหรับการทํางานรวมกับชุมชน มีขั้นตอนการทํางานดังน้ี 
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นวัตกรรมสุขภาพและแนวโนมใหม ๆ ที่นาสนใจ 

    

1. วิเคราะหปญหา และศึกษาขอมูลสถานการณ ของอําเภอเวียงแกน รวมกับ
ภาคีเครือขาย ไมวาจะเปนเจาหนาที่องคการบริหารสวนตําบลปอ  เจาหนาที่โรงพยาบาล
เวียงแกน และเจาหนาที่ศูนยบริการการศกึษานอกโรงเรียนอําเภอเวยีงแกน 
  มีการพูดคุยกัน มีการรวมคิดวิเคราะหปญหาในชุมชน ปญหาจากการ
ปฏิบตัิงานของแตละทาน มีการเลาเรื่อง และ/หรือ บอกเลาถึงแรงบนัดาลใจของแตละคน 
ดังเชนคุณประหยัด นักวิชาการ อบต.ปอ กลาววา..... “ผมประทบัใจโครงการหนูรักวัน
เสารของพี่ณรงค  ตั้งศิริชัย ที่ จ.นครสวรรค พ่ีเขาทําใหผมมีความประทับใจ และอยากจะ
ทําบาง ผมวามันดีมากเลยครับ แตรูปแบบกิจกรรมของเขากับของเราอาจจะไมเหมือนกัน 
เราควรปรับใหเหมาะสมกับเวยีงแกน เปนรูปแบบของเวียงแกนเองได”   
  หลังจากนั้นทกุคนก็รวมกันคิด หรือ รวมกันกําหนดเปาหมายและภาพฝน
ของชุมชนที่แตละคนอยากเห็น โดยใหกลุมเด็กและเยาวชน ต.ปอ ซ่ึงเปนศูนยกลางการ
เรียนรูของทีมงาน รวมกันระบุหรือกําหนดภาคีหุนสวน วิทยากรกระบวนการในชุมชน 
รวมคดิรวมวางแผนกระบวนการทาํงาน ออกแบบการศึกษาเรียนรูและจัดทําเปนโครงการ
เยาวชนตําบลปอตามรอยพระบาทพอแบบพอเพียงแบบคราว ๆ และเตรยีมแผนโครงการ
เพ่ือจะเสนอตอที่ประชุมภาคีเครือขาย และเสนอของบประมาณสนับสนุนจากสถาบัน สวสช.  
 

2. จัดประชุมกลุมเครือขาย-ภาคีหุนสวน เพ่ือวางแผนการทํางาน และรวมกัน
คิดคนโครงการแมแบบที่จะใชเปนเครื่องมือในการทํางาน  โดยทีมงานทั้งหมดไดรวมคิด 
รวมปรึกษาหารือกัน และไดขอสรุปวา... กลุมเด็กและเยาวชนเปาหมาย คือ นักเรียนจาก
โรงเรียนปางหัดสหศาสตร และโรงเรียนปอวิทยา สําหรับนักเรียนที่เขารวมโครงการ ได
ขอใหทางโรงเรียนเปนผูคัดเลือก แตควรมารวมดวยความสมัครใจ สําหรับเหตุผลที่เลือก
โรงเรยีนทั้งสองนี้ เพราะเด็กสวนใหญในโรงเรียนเปนชาวไทลื้อ และอยูในพืน้ที่ ๆ ทีมงาน
สามารถติดตอประสานงานไดอยางสะดวกที่สุด เด็กและเยาวชนสามารถเดินทางมารวม
กิจกรรมในชวงวันเสารไดอยางปลอดภัย  

 
3. สรรหาวิทยากรทองถิ่นและแหลงเรียนรูในชุมชน เน่ืองจากตําบลปอ มีลักษณะ

ภูมิประเทศเปนพ้ืนที่สูง แตละหมูบานอยูหางไกลกัน และประชากรมีความหลากหลาย
ทางชาติพันธุ (มีทั้ง เผามง ไทลื้อ เม้ียน มูเซอ จีนฮอ พ้ืนเมืองลานนา) ซ่ึงถอืวาเปน 
“ทุน” ที่สําคญัในการขบัเคลื่อน  ดังน้ัน ในการจัดกระบวนการเรียนรูเกี่ยวกับวิถชีุมชน 
ไมวาจะเปนดานขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม การอนุรักษและเรียนรูเร่ืองดิน  
นํ้า ปาไม เราจึงสรรหาวิทยากรกระบวนการที่มีความชํานาญที่สุดจากชุมชน และ 
แสวงหาแหลงเรียนรูที่มีความพรอมที่สุด หลังจากนั้นทมีงานไดทําหนังสือเชิญผูอํานวยการ
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โรงเรยีนและคณะครูจากทั้งสองโรงเรยีนเขารวมประชุมปรึกษาหารือ และไดมีการนําเสนอ
โครงการเยาวชนตําบลปอฯ อยางเปนทางการใหกับคณะผูบริหาร อบต.ปอ ผูอํานวยการ
ศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียน และคณะ  ตวัแทนจากโรงพยาบาลเวยีงแกน  (เภสัชกร 
และพยาบาล)  ณ หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลปอ  การประชุมครั้งน้ีทุกฝายได
ระดมสมอง และไดรวมกันปรับปรุงรูปแบบกระบวนการเรยีนรูใหมีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 
กอนจะทําการเสนอโครงการ เพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก สวสช. จํานวน 
50,000 บาท 

 
4. รวมกันกําหนดทีมงานรับผิดชอบ หรือ ทีมขับเคลื่อนจากหลายภาคสวน 

โดยไดกําหนดรวมกันวา ทั้งโรงพยาบาลเวยีงแกน อบต.ปอ และศนูยบริการการศึกษาฯ 
จะเปนผูรับผดิชอบในการทํางานรวมกนั  นอกจากนี้ ผูบริหารของแตละหนวยงาน ยังได
สงเจาหนาที่เขามารวมเปนพ่ีเลี้ยง เปนผูจัดกระบวนการเรียนรู เปนผูประสานงานกับ
วิทยากรกระบวนการในทองถิ่น หรือแหลงเรียนรูในชุมชน ฯลฯ  นอกเหนือจากนัน้ผูบริหาร
ของหนวยงานที่เปนภาคีเครือขาย ยังสนับสนุนสถานที่ อุปกรณ รถรับสงนักเรียน  
สนับสนุนบุคลากรเพิ่มเติม  ฯลฯ   
  ในดานวิธีการทํางาน พบวา  ทีมงานชุดใหญไดใหอํานาจการตัดสินใจใน
การบริหารจัดการกระบวนการในแตละสัปดาหแกทีมงานยอย  โดยสงเสริมใหสมาชิกใน
ทีมงานทํางานตามความถนัดของแตละคน ไมมีคําสั่งใหใครทําอะไร   
  เน่ืองจากกิจกรรมในแตละสปัดาห มีเน้ือหาและแหลงเรียนรูที่ไมซํ้ากัน มี
ทั้งที่อยูในพ้ืนที่เขต อบต.ปอ  นอกเขต อบต. และนอกอําเภอเวียงแกน ทําใหลกัษณะ
การทาํงานรอคําสั่งไมได  ดังนั้น การกระจายอํานาจใหสมาชิกตัดสนิใจเตรียมความพรอม
ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน การดําเนินการเรียนการสอนตามสถานการณจริง 
และบริหารจัดการใหเด็กและเยาวชนไดฝกปฏบิัติผานประสบการณจริง จึงมีความสาํคัญยิ่ง 
นอกจากนี้ การประชุมเตรียมความพรอมในการดําเนินกิจกรรมใด ๆ ก็มักจะมีลกัษณะที่
ไมเปนทางการ โดยสวนใหญมักใชเวลาหลังเลิกงานในการประชุมรวมกัน เรียกวาทํากัน
ดวยใจ  
 

5. ขยายการมีสวนรวมสูกลุมผูปกครอง และผูนําชุมชนตาง ๆ โดยในขัน้ตน 
ใชวธิีการประชุมและการประชาสัมพันธใหทราบ พรอมทั้งชี้แจงวัตถุประสงค และแผนการ
ดําเนินกิจกรรมในแตละสัปดาห  ในการดําเนินกิจกรรมสําคัญ ๆ ก็ไดรับความรวมมือ
และการสนับสนุนเปนอยางดีจาก นายแสน ลือชา นายกองคการบริหารสวนตําบลปอ   
นอกจากนี้ ก็ยังมีรองนายกองคการบริหารสวนตําบลปอ แกนนําชุมชนบานปอกลาง  
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นวัตกรรมสุขภาพและแนวโนมใหม ๆ ที่นาสนใจ 

    

คณะครูจากโรงเรียนปอวิทยา  โรงเรียนปางหัดสหศาสตร คณะผูปกครองของเยาวชนที่
เขารวมโครงการจํานวน 45 ครอบครัว และคณะเจาหนาที่ ๆ เกี่ยวของทั้งหมด  นอกจากนั้น 
ทางทีมงานยังแจกสมุดแผนการดําเนินกิจกรรมโครงการพรอมระบุวนั เวลา สถานที่ของ
แตละกิจกรรมใหกับผูปกครองของกลุมเยาวชนไดทราบอยางละเอียดดวย 

 
6. จัดกิจกรรมทุกวันเสาร โดยมีทีมสุขภาพ รพ. เวียงแกนรวมกันรับผิดชอบ 

เนนการจัดกระบวนการเรียนรูใหกับกลุมเยาวชนกลุมเปาหมาย โดยมีกิจกรรมหลัก
ทั้งหมด 6 กิจกรรมใชระยะเวลาทั้งหมด 16 สัปดาห ดําเนินการในชวงวันที่ 7  
กรกฎาคม -  31 ตุลาคม 2550  โดยมีกิจกรรมตาง ๆ ดังน้ี 
 กิจกรรมที่ 1. การเรียนรูและฝกกระบวนการคิด ผานกระบวนการสุนทรีย

สนทนา 
 กิจกรรมที่ 2. การเรียนรูประวัติชุมชน สืบสาน วัฒนธรรม ประเพณี

ทองถิ่นไทลื้อ 
 กิจกรรมที่ 3. การศึกษาธรรมชาติ สิ่งแวดลอม แมนํ้า ปา สมุนไพร 
 กิจกรรมที่ 4. เรียนรูทักษะชีวิต เร่ืองเพศศึกษา ยาเสพติด และการดูแล

สุขภาพตนเองเบื้องตน ผานการ   ปฏิบัติงานของบุคลาการ
ในโรงพยาบาลเวียงแกน 

 กิจกรรมที่ 5. ศึกษาเรียนรูการสืบหาขอมูลในหองสมุด และอินเตอรเน็ต 
 กิจกรรมที่ 6. ศึกษาเรียนรูวิถีชีวิต ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 7. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูและสรุปบทเรียนรวมกันระหวางทีมสุขภาพ
ชุมชน อ.เวียงแกน  คณะผูปกครอง  คณะครู  และแกนนําในชุมชน จากนั้นทีมงาน
รวบรวมประเมินผล และสรุปบทเรียน  
 
ผลลัพธหรือการเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดข้ึนในหลายระดบั หลายมิต ิ มีดังน้ี 
 
 ผลลัพธที่เกิดข้ึนตอทีมงานสหวิชาชพี   :  มุมมองท่ีหลากหลาย 
 
 พยาบาลวิชาชีพ :  “กิจกรรมนี้ไดประโยชน ไดผอนคลาย พักผอน ไดฝกสมาธ ิ
ไดความรูใหม และไดเรียนรูวาพี่เปนผูฟงที่ไมดีเทาที่ควร บางครั้งฟงแบบไมมีสมาธิ 
ฟงแบบดวนสรุป ไมฟงเขายาว ๆ พ่ีเอามาใชกับการพยาบาลเอามาซักประวัติคนไข 
เม่ือกอนจะเอาของเราแนะนําเขาเลย ไมไดฟงเขายาว ๆ  ตอไปคิดวาตัวเองตองฟงลูก
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มากขึ้นวันนี้อานหนังสือหรือยัง  ไมควรถามวาวันนี้ทาํอะไรมาบาง ฟงเขากอน พ่ีชอบ
กิจกรรมเขากลุม เขาคู จับคูฟง ทําใหเราเขาใจตัวเขา ฟงแบบไมใหเราพูดเลย มีสมาธิฟง
เขา เม่ือกอนเวลาคนอื่นฟงเขานอยเดียว ใจคิดอะไรก็ไมรู หายไปกับอยางอ่ืน กลับมาฟง
เขาอีกรอบก็มี ” 

 
 เจาหนาที่สาธารณสุขชุมชน : “ผมรับฟงมากขึ้น ทั้งคนไขและเพ่ือนรวมงาน 
อยางคนไขมาหา เราพยายามเชื่อมโยงใหเขากบัโรคทีเ่ปนอยู บางครั้งอาการอาจไมใชก็ได 
แตก็พยายามบีบใหมันเขากับโรคที่อยากใหเขาเปนจริง ๆ เขาอาจจะไมไดปวยทางกาย
อาจมีสาเหตุอยางอ่ืน  ตอนนี้เราฟงเขามากขึ้นชาหนอยก็ไมเปนไร ใหเขาพูดออกมากับ
เพ่ือนรวมงานก็ทําใหเรารับฟงคนอื่นมากขึ้น   ผมวาทํากิจกรรมรวมกัน 4 องคกรดีกวา
องคกรเดียว เพราะเราจะมองลอดหนาตางแคบานเดยีว เรามองแคมุมเดียวคลาย ๆ กับ
เราครอบของเรา   เราดีเราเดนของเราอยางเดียวถารวมกัน เราไดรับรูเขามองเราและเรา
มองเขาอยางไร มีการแลกเปลี่ยนปรับความเขาใจกันจูนกัน อยางผมหมออนามัย–อบต. 
ไดชองทาง แนวทางเขาหาเขามากขึ้น การทํางานรวมกันขอความรวมมือกับเขามากขึ้น ” 

 
 นักพัฒนาชุมชน : “รูจักคดิมีแนวทางแกปญหา ใจเยน็ขึ้นแตกอนจะใชอารมณ
อยางเดียวเรื่องงานถาลูกนองทําไมไดก็จะเอามาทําเลย   ตอนนี้จะเขาใจวาทุกคนมีความ
พรอมที่จะเรียน รูมีแรงดึงดูดใจที่มันอยูขาง ถามันพรอม มันก็จะสามารถที่จะยอมรับเรา
ยอมรับงาน ยอมรับรูทุกอยางไดดีใจเย็นขึ้นใหเวลาลกูนอง และใหเขาทําเองโดยไมตอง
ไปรีบไปเรง ถาอันไหนมันยากเราก็สอนใหแนวทางใหเขาทําเองกอน ผลที่ตามมาลูกนอง
จะกลาเขามาถาม ปรึกษามากขึ้นไมรําคาญที่จะตอบเหมือนเม่ือกอนชอบกิจกรรมนี้
เพราะวามันเปนเปดใจหากัน อยากใหผูนํา ผูบังคับบัญชาไปรวมกิจกรรมนี้เพ่ือจะได
เขาใจลูกนองมากขึ้น และอยากใหคนที่ฟุงซาน และอยูกับตวัเองมากเกินไป ไปรวม
กิจกรรมเพ่ือจะไดมุมมองชีวติอีกมุมหน่ึงทีต่างออกไป  การทํางานรวมกับ รพ.  การทํางาน
รวมกันเม่ือกอนไมคอยเขาใจกันเรื่องการของบประมาณสนับสนุน ตอนนี้รูวาเพราะเรา
ไมไดประสานงานกับรพ. ไมไดบอกเวลาประชุมเรื่องแผน เคยมองขามไป” 

 
 เครือขายภาคีหุนสวนขยายตัว  :  เกิดศักยภาพที่หลากหลายมติ ิ
 
 1.  มีการขยายภาคีเครือขายเพิ่มขึ้น ทั้งกลุมแกนนําชุมชน เชน ผูใหญบาน 
กลุมแมบาน กลุมผูสงูอายุ กลุมหมอพ้ืนเมืองลานนา  กลุมสมาชกิชมรมไทลื้อ  เจาอาวาส
วัดปอกลาง  กลุมสายธารรัก คณะครูจากโรงเรียนเวยีงแกนวิทยาคม โรงเรียนปางหัด-
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สหศาสตร โรงเรียนปอวิทยาเขามามีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมในโครงการ และเชญิ
เขามารวมประชุมในการแลกเปลี่ยนเรียนรูและถอดบทเรียนการดําเนินโครงการ 

 
 2.  กลุมผูปกครองเยาวชน สนบัสนุนเยาวชนใหเขารวมกจิกรรม  นอกจากนี้ 
ผูปกครองบางสวน ที่ไดมีโอกาสเขารวมกิจกรรม ยังไดมีบทบาทในการถายทอดองค
ความรูเรื่องวฒันธรรม ขนบธรรมเนยีมประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น ที่กําลังจะสูญหาย
ใหกับกลุมเยาวชนอีกดวย ทําใหชองวางระหวางคนสองวัย ลดลงอยางมองเห็นไดชัดเจน  
 
 3. สมาชิกในทีมสุขภาพไดมีการพัฒนาศักยภาพของตัวเอง เชน เจาหนาที่
โรงพยาบาลเวยีงแกน และเจาหนาที่องคการบริหารสวนตําบลปอ รวมกนัจัดกระบวนการ
เรียนรูโดยผานกระบวนการสุนทรียสนทนา เจาหนาที่จากศูนยการศึกษานอกโรงเรียน
อําเภอเวียงแกนรวมกับกลุมเยาวชน จัดกิจกรรมสันทนาการใหกับกลุมเยาวชนแตละ
สัปดาห 
 
 4.  ทีมสุขภาพเวียงแกนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณการทํางาน
รวมกัน แนะนําการติดตอประสานงานหรือการทํางานใหสะดวก รวดเร็ว ถูกตองใหกับ
สมาชิกในทีมสุขภาพเวียงแกนที่อยูตางหนวยงาน  มีความเขาใจในกระบวนการทํางาน
ขององคกรที่เพ่ือนรวมทีม หรือรวมเครือขาย ทํางานอยู 
 
 5. การรวมกันทาํงานเปนเครอืขายในองคกรภาครัฐและแกนนําในชมุชน โดย
มีเปาหมายเปนกลุมเยาวชน ทําใหแตละคนมีความคุนเคยสนิทสนม มีความเขาอกเขาใจ
กันในเรื่องภาระหนาทีข่องแตละหนวยงาน เจาหนาทีใ่นสวนภาครฐัมองเห็นศักยภาพของ
เครือขายที่เปนกลุมแกนนําในชุมชน  กลุมผูสูงอายุ  กลุมแมบานเปนตนแลวประสานงาน
กับกลุมเครือขายที่มีอยูในชุมชนเขามารวมเรียนรูในโครงการ 
 
 6.  กลุมผูปกครองในชุมชนมองเห็นความสําคัญ อยากใหมีการดําเนินการ
อยางตอเน่ือง รวมถึงการเสนอแนะประเด็น และวธิีการเพิ่มเติมใหกบัทีมงาน  กลุมแกน
นําในชุมชน เชน กลุมแมบาน กลุมผูจักสาน กลุมหมอเมืองลานนามีความตองการและมี
ความพรอมทีจ่ะถายทอดองคความรูใหกบักลุมเยาวชนตอไป นอกจากนั้นเจาอาวาสวัด
ปอกลาง และแกนนําในชุมชนใหการสนบัสนุน และเปดพื้นที่ในชุมชนใหเปนแหลงเรียนรู
รวมกับกลุมเด็กและเยาวชน 
 



การสรางและพฒันาทมีสุขภาพ (สหวิชาชีพ) ที่มพีลัง :  

ผานกระบวนการสุนทรีสนทนาและการทํางานชุมชน อ.เวียงแกน เชียงราย 
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บทเรียน และการเรียนรูในการทํางานรวมกับชุมชน 
 

1. การรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน จะทําใหสามารถปรับกลวิธใีนการทํางาน
ใหสอดคลองและเกิดความพึงพอใจกับทกุฝาย  และจะทําใหการทํางานประสบผลสําเร็จ
ดวยดี 

 
2. ในการทํางาน เราจะตองคนหาแกนนําที่มองเห็นผลประโยชนสวนรวมเปน

หลักและเสียสละใหพบ และย่ิงแกนนําที่อยูในระดับผูบริหารดวยแลว จะทําใหการดําเนินงาน
งายและประสบผลสําเร็จดวยดี 

 
3. การคนหากลุมเปาหมายที่เปนเยาวชนในระยะแรก ๆ ควรจะประสานงาน

ผานทางโรงเรียนที่มีผูบริหารและคณะครูที่มีความสนใจและเห็นประโยชนรวมกัน ถาสามารถ
ดําเนินการดังกลาวได จะทําใหผูบริหารและคณะครูใหการสนับสนุนและทําใหการดําเนินงาน
งาย และประสบความสําเรจ็เปนอยางดี 

 
4. ทีมสุขภาพเวยีงแกนมีการติดตามการทาํงานอยางตอเน่ือง ทําใหมองเห็น

ปญหา ความเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดขึ้น สามารถปรับปรุงแกไขไดทันและสรางความคุนเคย
สนิทสนม ทําใหบรรยากาศในการทํางานเปนไปดวยดี ผอนคลายเปนกันเอง 
 
การเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดข้ึน :  ในกลุมเยาวชนตําบลปอ 
 
 ผูปกครองเดก็และเยาวชน และแกนนาํชุมชนสะทอนใหฟง  :  
 
 ผูปกครองคนที่ 1:  “ดีหมอ อีนางนอยมันเปนคนนักขึ้น  ตะกอนเจาบคอยมี
เวลา เจาบไดสอนลูกทํากับขาวไทลื้อ หลังจากอีนางนอยเขารวมโครงการ อีนางนอยทํา
กับเขาหื้อเจากิ๋น บเด่ียวทาํไดหลายอยางแลว ดีหมอละออนเอาตวัรอดไดละ อยากหื้อมี
โครงการนี้ตอไป อาหารไทลื้อบางอยางเจากะทําบเปน อยากหื้อพอเฒาแมเฒาสอนอี
นาง ไอนอยตอไป” 
 ผูปกครองคนที่ 2: “ขอขอบคุณพอเฒาแมเฒา ปอจารย และแม ๆ ตี๊สอนอี
นางนอย บาจายนอยห้ือมีความฮูในวิถชีีวติ ฮีดฮอยของไทลื้อ ขอบคุณคณะครูและหมอตี๊
จัดโครงการนี้ขึ้นมา อยากใหมีโครงการนี้ตอไป”  
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 แมเฒาสอนขับลื้อ : “วันหนามีอะหย๋ังห้ือไปหาอีแมตี้บานเลยเนอ  บานทา
ขามเนอไปหา ไปอูไปกลาวกันได” 
 ปอจารยพิธีสูขวัญ : “ดีนะหมอ ครู ละออนจะไดใจเวลาวางหื้อเปนประโยชน  
ตอไปมีอะหยัง๋ห้ือปอจวยมาบอกหมูปอไดนะหมอ” 
 
 เด็กและเยาวชนสะทอนใหฟง   :   
 เยาวชนคนที่ 1: “หนูประทบัใจกิจกรรมทําอาหารไทลื้อ ตอนนี้หนูทําหนอไม
อบ แกงหนอไม ใหคณุยายที่บานกินไดแลวคะ ” 
 เยาวชนคนที่ 2: “หนูประทบัใจกิจกรรมศึกษาประวตัิศาสตรไทลื้อ การขบัลื้อ  
ฟอนเจิง หนูอยากรูประวัตศิาสตรไทลื้อเพ่ิมเตมิอีกคะ พอรูแลวหนูจะไดเอามาสอนนอง ๆ 
รุนตอไป” 
 เยาวชนคนที่ 3: “ผมประทบัใจกิจกรรมทําบายศรีสูขวัญทีส่อนที่วัดบานผม 
อยากเรียนทําบายศรีเพ่ิมเตมิครับ อยากเรียนรูเรื่องงานจักสานไทลือ้ดวย  เพราะผมจะ
ไดทําเปนแลวเอาไปรับจางเขาทําหาเงินเอามาเก็บไวเรยีนตอครับ” 

 
 บทเรียนในการทํางานรวมกับเยาวชน 

1. การทาํงานรวมกับเยาวชน ทีมงานควรคนหาศักยภาพของเยาวชนกอน 
แลวนําเยาวชนที่มีบุคลิกใฝเรียนรู และมีศักยภาพที่จะเปนแกนนําไดเขามารวมเรยีนรูกับ
คณะทํางานดวย นอกจากนั้นทีมงานควรมีการฝกศักยภาพใหกับเยาวชนใหสามารถ
สรางสรรคงานใหกับชุมชนไดตอไป 

2. การรับฟงความคิดเห็นของเยาวชน จะทําใหสามารถปรบักลวิธใีนการทํางาน
ใหสอดคลองและเปนที่พึงพอใจกับทุกฝายโดยเฉพาะตัวเยาวชนเอง จะทําใหการทํางาน
ราบรื่น 

3. การทําความเขาใจบรบิทของชุมชนโดยรวมใหได จะทําใหเห็นปญหา เห็น
ชองทางและแกไขปญหาไดทัน สงผลใหการดําเนินงานงายและประสบผลสําเร็จดวยดี 
  
ปจจัยความสําเร็จ 
 

1. การไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารของหนวยงานที่เปนเครือขาย  แกนนํา
ชุมชน ผูเฒาผูแก และเจาอาวาสวัดปอกลางในการเปดพื้นที่ในชุมชน ใหเปนแหลง
เรียนรูของโครงการ 



การสรางและพฒันาทมีสุขภาพ (สหวิชาชีพ) ที่มพีลัง :  

ผานกระบวนการสุนทรีสนทนาและการทํางานชุมชน อ.เวียงแกน เชียงราย 
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2. แกนนําชุมชน ผูเฒาผูแกในชุมชนมีความพรอมและมีความเสยีสละทีจ่ะถายทอด
องคความรูเกีย่วกับวิถชีีวติไทลื้อ ขนบธรรมเนียม ประเพณีไทยลื้อที่กําลังจะสูญหายไป 
เชน กลุมแมบานสอนการทําอาหารไทลือ้ กลุมจักสานสอนการทําสุมไก และตระกรา    
ผูเฒาผูแกสอนขับลื้อ ฟอนเจิง การทําบายศรีสูขวัญ  การสํารวจอาหารในปา เปนตน 

 
3. ความมุงม่ันของทีมงานที่มาจากหนวยงานภาครัฐที่เปนสหสาขาวิชาชีพ

รวมกันคิดวิเคราะห รวมวางแผน  แสวงหาแหลงเรียนรูที่มีความพรอมในการดําเนินงาน
ทั้งภายในและภายนอกพื้นที่อําเภอเวียงแกน  รวมลงมือทํางาน  รวมแกไขปญหา 
ตลอดเวลา 

 
4. เด็กและเยาวชนมีความพรอมที่จะเรียนรู และสวนใหญสมัครใจเขารวม

โครงการ   
 
5. คณะครูเห็นความสําคัญชวยติดตามผลของการเขารวมกิจกรรมแตละครั้ง 

พรอมทั้งสนับสนุนใหมีเวทีสําหรับนักเรียนที่เขารวมกิจกรรม และเปดโอกาสใหถายทอด
องคความรูที่ไดรับมา เชน ใหนักเรียนเลาเกี่ยวกับกิจกรรมที่ทําในแตละสัปดาหหนาเสา
ธงในตอนเชา  จัดบอรดนิทรรศการเผยแพรใหนอง ๆ ที่โรงเรียนไดอาน/ศึกษา ฯลฯ  
 
ปญหาและอุปสรรคสําคัญ  
 

1. การสื่อสารยังไมทั่วถงึ ไมเพียงพอ  การดําเนินกิจกรรมในระยะแรกๆ 
ขาดการสื่อสารระหวางสมาชิกในทีมงานของโครงการอยางทั่วถึง มีสมาชิกบางสวนเขา
มาเสริมทีมงานตอนหลัง และสมาชิกตดิภารกิจในงานประจําของตวัเองทําใหการมีสวน
รวมของสมาชกิในคณะทํางานไมตอเน่ือง  

  การปรับกลยทุธ : หลังการจัดกิจกรรมแตละสัปดาห ทีมงานที่รับผดิชอบ
งานในแตละสปัดาห สมาชิกในทีมพ่ีเลีย้งบางสวน และตัวแทนเด็กและเยาวชนจะมา
รวมกันถอดบทเรียนกิจกรรม วิเคราะหปญหา หาแนวทางปองกันและการแกไขรวมกัน 

 
2. การมีสวนรวมของกลุมแกนนําในชุมชนยังไมเต็มที่ เชน กลุมหมอ

เมืองอําเภอเวียงแกน  คณะครู  กลุมกํานันผูใหญบาน กลุมผูสูงอายุในหมูบาน ในชวง
แรก ที่มีการวางแผนดําเนนิกิจกรรมโครงการนั้น พบวา ยังมีนอย ทําใหประสบปญหา
เรื่องการเขารวมกิจกรรม ในเวลาตอมา    
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นวัตกรรมสุขภาพและแนวโนมใหม ๆ ที่นาสนใจ 

    

 การปรับกลยทุธ : เชิญแกนนําชุมชน พระภิกษุเขารวมเวทีถอดบทเรียน
ในแตละกิจกรรม และเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูโครงการรวมกับทีมงานโครงการฯ และทีมงาน
จากสาธารณสุขจังหวัดเชียงราย 

 
3. การเปดใหมสีวนรวมยงัไมครอบคลุม เครือขายที่อยู อบต.อ่ืน (นอกจาก

อบต.ปอ) ไมไดมีโอกาสเขารวมวางแผนตั้งแตตน แตไดรับโอกาสในการเขารวมบางครั้ง
เทานั้น 

 การปรบักลยทุธ : เชิญแกนนําชุมชน เจาหนาที่จากอบต.หลายงาว อบต.
มวงยาย อบต.ทาขาม เจาหนาที่สถานีอนามัย คณะครูโรงเรียนขุนขวากเขารวมเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรูโครงการรวมกับทีมงานโครงการฯ และทีมงานจากสาธารณสุขจังหวัด
เชียงรายเปนครั้งคราว และเชิญชวนให อบต.ตาง ๆ เตรียมโครงการเขารวมแลกเปลี่ยน
เรียนรูดวยกรณี มีคณะผูประเมิน หรือเจาหนาที่จาก สสจ.เชียงรายเขามาเยี่ยม 

 
4. ขาดการเรียนรูวิถีชุมชนอยางรอบดาน อาทิเชน ระยะเวลาการจัด

กิจกรรมบางสวน/บางครั้ง  ยังไมสอดคลองกับปฏิทินชมุชนของ อ.เวยีงแกน   เชน  งาน
สมโอประจําปของอําเภอ ทีจั่ดในชวงเดือนกันยายนของทุกป แตโครงการฯ มีการกําหนด
กิจกรรมซอน ทําใหไมสามารถดําเนินการได ตองเลื่อนเวลาออกไป 

 
5. การบูรณาการกิจกรรมโครงการ เขากับการเรียนการสอนในระบบ

โรงเรียนยังไมราบรื่น  เน่ืองจากการเขารวมกิจกรรมโครงการฯ มีผลกับเวลาเรยีนของ
เยาวชนที่เปนนักเรียนในสังกัดโรงเรียน เพราะบางกิจกรรมมีการศึกษาดูงานนอกพื้นที่
ในอําเภอเวียงแกนทําใหมีผลกระทบกับเวลาเรียน หรือนักเรียนตองขาดเรียน  แตทาง
โรงเรียน ก็พยายามใหความรวมมือ หรือ นับเปนสวนหนึ่งของประสบการณชวีติ  โดย
หลังจบกิจกรรม เยาวชนจะตองทําการบันทึกความรูที่ไดรับจากการเขารวมกิจกรรมใน
แตละครั้ง ทาํใหเยาวชนตองแบงเวลาในการทําบันทกึในสมุดบันทกึ แตเยาวชนก็ยังไม
คอยสามารถดําเนินการในเรื่องนี้ไดมากนัก 

 การปรับกลยทุธ : เปาหมาย คือ ฝกการเขียน การสังเกต การเห็นอก
เห็นใจผูอ่ืน (เขียนใหผูอ่ืนอานได ไมมีแบบฟอรม เด็กออกแบบเอง) ใหเด็กและเยาวชน 
ดังน้ันจึงนําประเด็นปญหาเขาปรึกษาคณะครู  คณะครูไดชวยติดตามผลงาน และชวย
พัฒนาทักษะการเขียนใหกบัเด็ก ทาํใหทกุคนสามารถเขียนสงรายงานได 
 
 



การพัฒนาสุขภาพแบบองครวมในชุมชนมุสลมิ : ตองเริ่มที่วิถีชาวบานและวถิีชุมชน 
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ช ุ

การพัฒนาสุขภาพแบบองครวมในชุมชน

มุสลิม : ตองเริ่มที่วิถีชาวบานและวิถีชุมชน 
 

บุญเรือง  ขาวนวล 
นักวิชาการสาธารณสุข สอ.บานเกาะกลาง กระบี่ 

 

วิถีชุมชน : บริบทบานเกาะกลาง 

 
     มชนบานเกาะกลาง  ตําบลคลองประสงค  อําเภอเมือง  จังหวัดกระบี่  อยูหาง
จากตวัเมืองกระบี่ประมาณ 2-3 กิโลเมตร มีแมนํ้ากระบี่กั้นระหวางเขตเทศบาลเมืองกระบี่
และบานเกาะกลาง การเดินทางใชเรือหัวโทงรบัจางใชเวลาเดินทางประมาณ 10-15 นาท ี 
ซ่ึงเรือจะวิ่งรบัสงผูโดยสารจากทาเทียบเรือสะพานเจาฟา (เขตเทศบาลเมืองกระบี่) ถึง
ทาเทียบเรือทาหิน คิดคาโดยสารคนละ 10 บาท หรือเหมาลําเที่ยวละ 60 บาท โดยกรม
เจาทาไดกําหนดใหบรรทุกผูโดยสารไมเกินลําละ 10 คน หากเกินจะโดนปรับ เน่ืองจาก
เดิมมีการบรรทุกผูโดยสารเต็มลาํเรือ ซ่ึงอาจจะเกิดความไมปลอดภัยกับผูโดยสาร  สวนอีก
ทาคือทาเทียบเรือฝงสวนสาธารณะธารา (เขตเทศบาลเมืองกระบี่) ถึงทาเทยีบเรือทาเล  
คาโดยสารคนละ 5 บาท และทาเรือฝงน้ีสามารถบรรทุกรถจักรยานยนตได โดยคิดคา
โดยสารคันละ 20 บาท โดยเรือที่รับสงผูโดยสารจะใหบริการตั้งแตเวลา 04.00–02.00 น. 
หากในกรณีทีมี่ความจําเปนเรงดวน เชน สงผูปวยไปโรงพยาบาล สามารถเรียกที่บาน
หรือโทรศัพทตามได                  
 
 ตําบลคลองประสงค  มีลักษณะเปนเกาะ  ประกอบดวย 4  หมูบาน  ไดแก  
หมูที่ 1  บานเกาะกลาง  หมูที่ 2  บานคลองประสงค  หมูที่ 3  บานคลองกํา  และหมูที่ 4  
บานบางขนุน  โดยบานบางขนุนมีลักษณะเปนเนินอยูติดกับแผนดินใหญ  ตําบลคลอง
ประสงคตั้งอยูบริเวณปากแมนํ้ากระบี่    ซ่ึงมีลําคลองหลายสายไหลลงสูทะเล  ปกคลุม
ดวยปาชายเลน  มีเน้ือที่ประมาณ 26 ตารางกิโลเมตร หรือ 16,250 ไร ซึ่งชุมชนบาน
เกาะกลางไดดําเนินการเกี่ยวกับการทองเที่ยวเชิงนิเวศและวิถีชุมชน  โดยนําเอาทุนตาง ๆ  
ที่เปนจุดเดนของชุมชน  ไดแก  ระบบนิเวศวิทยาปาชายเลนที่ยังคงอุดมสมบูรณมีความ
หลากหลายทางชีวภาพ  เปนแหลงดูนกโดยเฉพาะนกที่อยูในสถานะใกลสูญพันธุอยางยิ่ง
ไดแก นกยางจีน (Egretta  eulophotes) นกที่อยูในสถานะใกลสูญพันธุ ไดแก นกฟนฟุท 
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(Heliopais  personata)  นกทะเลขาเขียวลายจุด (Tringa  guttifer) ในชวงฤดูหนาวจะ
มีนกอพยพจากไซบีเรียมาพักที่ชายหาดดังกลาวดวย   
 
 นอกจากนี้บริเวณแหงน้ีมีจุดเดนอีกอยางคือ เขาขนาบน้าํ และถ้ํากะโหลก  ซ่ึง
เปนสัญลักษณประตูเมืองกระบี่ วิถีชุมชนชาวมุสลิมที่ยังคงไวซ่ึงวัฒนธรรมชุมชนแบบดั้งเดิม  
มีทุงนา ฝูงควาย เปนบรรยากาศที่หาไดยากยิ่งเพียงขามเรือมาแค 10 นาทีจากปา
คอนกรีตมาเจอทองนาบานทุงวิถชีีวติแบบชนบท ในชมุชนมีหอพิพิธภัณฑพ้ืนบาน เพ่ือ
เปนแหลงศึกษาและรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับวิถีชุมชน ภูมิปญญาทองถิ่นโดยเฉพาะ
การประกอบอาชีพ  ดวยลกัษณะทางดานภูมิศาสตรทีเ่ปนเกาะและความสมบูรณของปา
ชายเลน  วถิชีีวติชุมชนจึงผูกพันกับทะเลและอาชีพประมงชายฝง  เชน  หาหอยหวาน
บริเวณหาดหอย ตกปูดํา ตกปลาทราย เปนตน  นอกจากนี้ยังมีผลิตภัณฑชุมชนที่ผลติ
โดยชุมชนเอง ไดแก  ปลาเค็ม  กะป  เรือหัวโทงจําลอง  ผาปาเตะ  ผาบาติก  ขาวสังข
หยดซอมมือ  เปนตน 
 
 ประชากรสวนใหญของชุมชนบานเกาะกลาง นับถือศาสนาอิสลาม ชุมชนยัง
คงไวซ่ึงวัฒนธรรมมุสลิม วถิีการดําเนนิชวีติยังเปนไปในลกัษณะพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั  
ทุนทางสังคมและวัฒนธรรมยังเปนสวนชวยปกปองการรกุล้ําของวัฒนธรรมความเปนเมือง  
ในทุก ๆ วันจะไดยินเสียงจากมัสยิดเปนสัญญาณบงบอกเวลาละหมาด โดยเฉพาะผูชาย
จะมาละหมาดรวมกันที่มัสยิด นอกจากนี้ในตอนเย็นพลบค่ําและวันเสารอาทิตยจะเห็น
บรรยากาศของเด็กตัวนอย ๆ และผูสูงอายุถือหนังสือพรอมดวยผาละหมาด เพ่ือไปเรียน
ศาสนาตามบานโตะครูหลาย ๆ คนในชุมชน  ชุมชนมีวัฒนธรรมและศลิปการแสดง เชน  
รํารองเง็ง  ขับลาอู  รํากาหยง  และประเพณีเกี่ยวเนือ่งกับศาสนา  เชน  การถอืศีลอด  
ทําบุญนูรี ทําบุญเหมาโหลด ขึ้นเปลเด็ก ทําน้ําเจ็ดเดือน เปนตน   นอกจากนี้ ก็ยังมีการ
ธํารงรักษาวัฒนธรรมการปรงุอาหารที่เปนเอกลักษณเฉพาะของชุมชนไว สําหรับอาหาร
ที่เปนที่นิยม ไดแก  ขาวยําคลุก  ขนมจาก  แกงแพะ  แกงมะนิ้ง (แกงเปดเทศ)  ขาวมัน
แกงและปลาเค็ม ขนมจีนนํ้ายา นอกจากนี้ชุมชนยังธํารงไวซ่ึงวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยน
หรือการนําอาหาร-ขนมหวานไปใหเพ่ือนบาน หรือบางกลุมมักจะนําอาหารของตนเองมา
รับประทานรวมกันที่ “ขนํา” (กระทอมเล็ก ๆ ที่ปลูกแยกจากบาน) ใชเปนสถานที่พักผอน 
รับประทานอาหารรวมกัน และพบปะในกลุมญาติพ่ีนองและเพื่อนบาน 
 
 อาชีพการทําประมงชายฝงที่มีอาหารทะเลที่สดในการบริโภค  และขายใหแก
เพ่ือนบานในราคาที่เปนกันเอง นอกจากการออกทะเลหาสัตวนํ้าแลว ดวยความสมบูรณ
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และมีชายหาดเลนทีก่วางจึงเปนที่อยูของหอย เชน หอยหวาน หอยปากหนา หอยชักตนี  
หอยหรักไกหรือหอยเจดีย หอยหลอด หอยราก หอยตบิ ฯลฯ  และปาชายเลนเปนแหลง
ตกปูดํา  หอยตาแดงหรือหอยจุบแจง  และอีกอาชีพหน่ึงที่ชาวบานในเกาะกลางยงัคงทํา
อยูจนถึงปจจุบันและมีเน้ือที่การทํานาทีค่งที่ โดยบริเวณทางตอนใตของหมูบานจะเปน
ทุงนา ชาวบานจะทํานาโดยอาศัยนํ้าฝน และหวานพนัธุขาวพื้นเมือง เชน พันธุขาวสังข
หยด พันธุขาวหัวนา หอมมะลิ  
 
 การทํานาในบริเวณบานเกาะกลางยังคงมีวัฒนธรรมในการแลกเปลี่ยนและ
ตอบแทนอยู กลาวคือ  การลงมือทําจะชวยเหลือกัน  โดยเฉพาะในฤดูเกี่ยวขาวจะ
ชวยเหลือกันในลักษณะ “ซอมือ” หรือชวยลงแรง  แตสําหรับผูที่ไมมีนาหรือไมไดทํานา 
การไปชวยกันในการเกี่ยวขาว  เจาของนาจะตอบแทนโดยการนําขาวเปลือกใหเพ่ือใชใน
การบริโภค  การเก็บเกี่ยวสวนใหญจะใช “แกระ” เปนเครื่องมือในการเก็บขาว และยังคง
มีความเชื่อวัฒนธรรมเกี่ยวกับขาวและที่สืบเน่ืองจากการทํานาอีกหลายอยางที่ชุมชน
ยังคงปฏิบัติจนถึงปจจุบัน  หลังการเก็บเกี่ยวขาวเสร็จสิ้นบริเวณนาก็จะเปนแหลงเลี้ยง
ควาย  และสนามแขงขันวาวนานาชนิด  ควบคูการการแขงขันกีฬาฟุตบอลในหมูบาน  
และประมาณเดือนมีนาคมถึงเดือนเมษายนจะมีการเขาสุหนัตหมู (การขลิบปลายอวัยวะ
เพศชาย)  ซ่ึงจะมีการตกแตงเด็กที่เขารวมและมีการแหโดยขบวนดนตรีของหมูบานไป
รับเด็กทุกคน  เปนกิจกรรมที่สนุกสนานและเชื่อมความสามัคคีของคนในชุมชน 
 
 ชุมชนบานเกาะกลางมีกลุมและเครือขายทั้งหมด  17  กลุม  ซ่ึงทั้งกลุมที่เกิด
เองโดยชุมชนและกลุมที่ทางการจัดตั้ง  โดยสามารถจําแนกไดเปนประเภทตาง ๆ คือ  
กลุมเกี่ยวกับการประกอบอาชีพ  กลุมเกี่ยวกับการเงิน  กลุมเกี่ยวกับสุขภาพ  และกลุม
ที่ทํางานเกี่ยวกับวัฒนธรรม และกลุมที่เกิดจากนโยบายของรัฐ  เชน  กลุมแมบาน  กลุม 
อสม.  กลุมกองทุนหมูบาน  และกลุมที่ทํากิจกรรมลักษณะอื่น ๆ   กลุมตาง ๆ ที่มีใน
ชุมชนไดทํางานเชื่อมโยงเปนเครือขาย  และเชื่อมโยงกับองคกรจากภายนอกขาม
พื้นที่  ขามกิจกรรม  โดยมีแกนนําในชุมชนเปนตัวเชื่อมประสานในการพัฒนา  
นํามาซึ่งงบประมาณ  ความรู  และกัลยาณมิตรสูชุมชน  เกิดการขับเคลื่อนทาง
ความคิดในการพัฒนา    ทั้งนี้ยังไมไดรวมถึงกลุมที่มีอยูในหมูบานอ่ืน ๆ ในตําบล
คลองประสงค  กลุมเหลานี้ไดรับการสนับสนุนจากสวนราชการและเอกชน  เชน  
สํานักงานเกษตรอําเภอเมืองกระบี่  สถานีอนามัยบานเกาะกลาง  องคการบริหารสวน
ตําบล  องคการบริหารสวนจังหวัด  โครงการพื้นที่ชุมนํ้า  โครงการจัดการทรัพยากร
ชายฝง (CHARM)  SIF  สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (องคการมหาชน)  เปนตน 
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ทองเที่ยวชุมชน  : จุดเปลี่ยน จุดคานงัด 
 
 การทองเที่ยวชุมชนบานเกาะกลาง เกิดจากการทีช่าวบานโดยเฉพาะนายสมนกึ  
เกาะกลาง  ไดคิดและพูดคยุในกลุมแกนนําวา  บานเกาะกลางมีนักทองเที่ยวโดยเฉพาะ
ชาวตางชาติมาทองเที่ยว  มาถายภาพ  ถายวิดีโอวิถชีีวติคนในชุมชนอยูบอยครัง้  ซ่ึง
สวนใหญมาพรอมกับกลุมเยาวชนที่ประกอบอาชีพขับเรือรับจางนํานักทองเที่ยวชมนิเวศ 
วิทยาปาชายเลน  มาเยี่ยมชมพิพิธภัณฑพ้ืนบาน  ชมการปลูกขาว  เลี้ยงควาย  และ
รับประทานอาหารบนเกาะ และยังพบวาภาพดังกลาวไดปรากฏในแผนพับแนะนําการ
ทองเที่ยวของผูอ่ืน  หรือปรากฏในนิตยสารในตางประเทศโดยเฉพาะประเทศเยอรมันนี  
จากเหตุการณดังกลาวทําใหเกิดฉุกคิดวา  “ทําไมชุมชนไมทําเองละ”  จึงเชิญกลุมตาง ๆ
ในตําบลคลองประสงคมาปรึกษาหารือในการพัฒนาใหเปนตําบลแหงการทองเที่ยวเชิง
นิเวศ  โดยเหน็ถึงทุนตาง ๆ ในชุมชนและหาแนวทางในการปองกันการรุกล้ําของวัฒนธรรม
การทองเที่ยวตะวันตก  และจะเปนอีกทางหนึ่งในการชวยชาวบานใหมีอาชีพเสริม  โดย
ยังคงเอกลักษณและอัตลักษณของชุมชน จากนั้นก็ไดหารือกันอยางตอเน่ือง จนเมื่อ
โครงการพื้นทีชุ่มนํ้า (Wetland) ไดประกาศใหพ้ืนที่ปากแมนํ้ากระบี่เปนเขตพืน้ที่ชุมนํ้า  
ซ่ึงตําบลคลองประสงคก็เปนหนึ่งในพื้นที่ดังกลาวดวย ทางโครงการไดรวมกับองคกร
ภาครฐัและเอกชนทั้งในและตางประเทศ เชน สํานกันโยบายและสิ่งแวดลอม RAMBOLL,   
Danida, Wetland International ในการใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการจัดการทรัพยากร
ชายฝงใหเกิดความยั่งยืน  โดยเปนผูประสานทั้งในการเก็บขอมูลชมุชนแบบมีสวนรวม 
(Participatory Rural Appraisal – PRA)  การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูและไดจัดทํา
ประชาพิจารณ  จัดเวทีประชาคมหมูบาน  เรื่องแผนงาน/โครงการเพื่อเตรียมการพัฒนา
เปน  “คลองประสงค : ตําบลแหงการทองเที่ยวเชิงนิเวศและวิถชีุมชน”  จากเวทีประชา
พิจารณชุมชน และภาคทีี่เกีย่วของ  จึงไดมีการติดตอ หรือ การระดมทุนจากหนวยงาน
ตาง ๆ ในการสนับสนุนงบประมาณ และการจัดกิจกรรมตาง ๆ  อาทิเชน 
 - การจัดอบรมสมาชิกและผูสนใจเกี่ยวกบัการใชภาษาอังกฤษในชวีติประจําวัน  
โดยการสนับสนุนของ ธกส. สาขากระบี ่
            -  สงตัวแทนอบรมกระบวนการบริหารจัดการและพัฒนาการทองเที่ยว จัดโดย
การทองเที่ยวแหงประเทศไทย (ททท.) 
            -  การจัดทําแผนพับประชาสัมพันธ สนับสนุนงบประมาณโดยสถาบันพัฒนา
องคกรชุมชน (องคการมหาชน) หรือ พอช. 
            - สรางหอดูนก  สนับสนุนงบประมาณโดยองคการบริหารสวนจังหวัดกระบี ่



การพัฒนาสุขภาพแบบองครวมในชุมชนมุสลมิ : ตองเริ่มที่วิถีชาวบานและวถิีชุมชน 

 เร่ืองเลา….เปลี่ยนโลก : ความรูจากการทาํงานสรางเสริมสุขภาพในบรบิทสังคมไทย 55 

            -  การสรางเรือแพชุมชน และขุดแตงคูคลองในปาชายเลนในการลองเรือดูนก
และนิเวศวิทยาปาชายเลน 
            -  กิจกรรมการกําจัดขยะในชุมชนโดยชุมชน  สวนบริเวณชายหาดจัดการโดย
โครงการ CHARM   
           -  กิจกรรมการตอนรับนักทองเที่ยวทั้งกลุมยอย  และกลุมใหญที่มีการจัดประชุม
ดวย  เชน  ไดมีการจัดประชุมสมัชชาสุขภาพเครือขายอันดามัน  เปนตน 
 
รวมพลังชุมชน : วางแผนการขับเคลื่อนรวมกัน 
 
 หลังจากไดบทสรุปรวมกันในเวทีประชาพิจารณ ในโครงการคลองประสงค
ตําบลแหงการทองเที่ยวเชิงนิเวศและวิถีชุมชน  ไดมีการสรางเครือขายการเรียนรูถึงวิธี
ปฎิบัติที่ถูกตองและอํานวยประโยชนซ่ึงกันและกันในระดับชาวบานและผูเกี่ยวของขึ้น  
ทั้งน้ีก็เพ่ือใหการทํางานรวมกันเกิดประโยชนสูงสุดแกชุมชน มีการวิเคราะหสภาพปญหา
รวมกันระหวางผูที่เกี่ยวของ  ไดแก  กลุมโฮมสเตย  ชมรมคนรักสุขภาพตําบลคลอง
ประสงค  กลุมชาวนา  กลุมหอพิพิธภัณฑพ้ืนบาน  กลุมแมบาน  เครือขายประมงชายฝง  
แกนนําชุมชน  เจาหนาที่สถานีอนามัยบานเกาะกลาง  และเจาหนาที่จากโครงการพื้นที่ชุมนํ้า  
โดยจัดเวทีเสวนาเพื่อระดมความคิดในการดําเนินการ  รวมกันวางแผนปฏิบัติงาน  ตั้ง
คณะกรรมการดําเนินงาน  ระดมทุน  ออกกฎระเบียบและกลวิธีดําเนินงาน  ซ่ึงมีประชาชน
และองคกรในหมูบานรวมดําเนินการดวย        
 
 สวนแผนงานตาง ๆ กลุมและชุมชนไดประชุมกันอยางตอเน่ือง แตบางแผน
บางโครงการที่ใชงบประมาณมากยังไมสามารถดําเนินการได ในชวงแรกที่มีการดําเนินการ 
ชุมชนไดมีสวนรวมอยางดี แตขาดการสนบัสนนุอยางตอเน่ือง ทั้งดานวชิาการ การจัดการ  
งบประมาณและการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกลุม  ระหวางชุมชน 
 
 กิจกรรมการพัฒนาใหเปนหมูบานการทองเที่ยวเชิงนิเวศและวิถชีุมชนของบาน
เกาะกลาง และตําบลคลองประสงค ไดดําเนินการมาตั้งแตป 2545 มาจนถึงปจจุบัน  
หากถามวาประสบความสําเร็จในการดําเนินงานหรือไม  อาจจะยังไมสามารถประเมินได
มากเทาใดนัก เพราะกระบวนการตาง ๆ กําลังดําเนินไป หยุด ๆ อยู ๆ  หาย ๆ ไปบาง
ตามสภาวการณของชุมชนและสังคม  เชน  ชวงที่เกิดคลื่นสึนามิ ทีส่งผลใหชวงดังกลาว
เปนเสมือนเกาะราง  นักทองเที่ยวทั้งชาวไทยและตางประเทศมีนอย  ชุมชนใชเวลาใน
การเตรียมการในระยะตน  แตเม่ือเปดการตอนรับนักทองเที่ยวก็เกิดประสบภัยธรรมชาต ิ
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นวัตกรรมสุขภาพและแนวโนมใหม ๆ ที่นาสนใจ 

 

    

การดําเนินงานจึงหยุดชะงัก  ตอมาการดาํเนินงานตาง ๆ จึงเปนไปตามอัตภาพโดยชุมชน
เอง ยังขาดเจาหนาที่ในการสนับสนุนอยางเต็มที่และตอเน่ืองอยางองครวม แตอยางนอย
ที่สุดสิ่งที่ชุมชนไดรับคือ เกิดการเคลื่อนไหวทางความคิดในการพัฒนาชุมชน ชุมชนมี
ความตื่นตวัในการรักษาความสะอาดมากขึ้น  ไดคิดวาหากมีนักทองเที่ยวมาจะมอีะไรให
เขาดูหรือชม เกิดกัลยาณมิตรของเครือขายที่มาสัมผัสกับชุมชนไดแลกเปลี่ยนแนวคิด
ระหวางชุมชนเพ่ือนํามาปรบัและประยุกตในชุมชน นักทองเทีย่วทีเ่ขามาในชุมชนสวนใหญ
ติดตอผานเครอืขายที่ชุมชนเปนสมาชกิอยู จํานวนนักทองเทีย่วยังไมมากนัก สวนจํานวน
รายไดที่เกิดกับชุมชนยังไมมากนัก  แตอยางนอยก็ยังดีกวาไมไดทําอะไรเสียเลย   
 
 ดานรายไดน้ัน หากมีนักทองเที่ยวเดินทางมา  ก็จะไดรับผลประโยชนกันถวน
หนา ทั้งคนขับเรือโดยสารรับจาง  รถรับจาง  แมคา  กลุมตาง ๆ ในการจําหนายของที่
ระลึก  และเจาของบาน  ในสวนของรายไดสวนหนึ่งจะถูกหักเปนเงินสวัสดิการสําหรับ
ผูสูงอายุและสาธารณะประโยชนของชุมชน   สําหรับผลกระทบในทางลบที่เกิดกับชุมชน
ทั้งในดานสังคมและสิ่งแวดลอม  ในขณะนี้ยังไมพบ ทั้งนี้เน่ืองจากชุมชนไดตั้งกฎกติกา
ของผูที่จะมาพัก ไดแก  หามดื่มเครื่องด่ืมแอลกอฮอลและเสพสิ่งเสพติดในชุมชน  หามเลน
การพนัน  ควรแตงกายสุภาพ และหามสงเสียงรบกวนในยามวิกาล  ในสวนของ
สิ่งแวดลอมชุมชนจะจัดการกันเอง   ทั้งน้ีจากการทําประชาพิจารณไดนําปญหาที่จะเกิด
ขึ้นมาหารือและหาแนวทางปองกันและแกไขปญหารวมกัน  เพ่ือไมใหกระทบตอวิถี
ชุมชนมุสลิมของตําบลคลองประสงคและสิ่งแวดลอมของชุมชน 
 
สุขภาพของชุมชน : เกิดการเปลี่ยนแปลงอยางเชื่อมโยง เปนองครวม 
 
 สุขภาพชุมชนที่เกิดขึ้นภายใตผลสัมฤทธิ์ตามการดําเนินโครงการตําบลแหง
การทองเที่ยวเชิงนิเวศและวิถีชุมชน  ทั้งสุขภาพตอตัวบุคคล  ตอครอบครัวและชุมชน  
กลาวคือ  เกิดกําไรทางเศรษฐกิจ  ทางสังคมและทางสุขภาพ  โดยกําไรทางเศรษฐกิจวัด
ไดจากรายไดที่เพ่ิมขึ้นของครัวเรือน (อันเปนผลมาจากการใชจายของนักทองเที่ยว)  
และจากการจําหนายผลิตภัณฑชุมชน  เชน  ปลาเค็ม  กะป  ผาทอ  เรือจําลอง  เปนตน 
 
 สวนกําไรทางสังคม  เกิดจากการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการ  เชน  
การจัดการปญหาขยะ  การจัดการระเบียบของบานและบริเวณบาน  การจัดการปายชาย
เลนทั้งในสวนของชุมชนและภาครัฐ  เปนตน  เกิดการเรียนรูและรวบรวมองคความรูของ
ชุมชน  ทําใหสมาชิกเกิดความภาคภูมิใจและสามารถถายทอดขอมูลสูคนภายนอก 
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(นักทองเที่ยวและผูมาเยือน)  ไดอยางม่ันใจและเปนระบบ  เชน  การแสดงเครื่องมือ- 
เครื่องใชในการทํามาหากินของชุมชน ซ่ึงจัดแสดงที่หอพิพิธภัณฑพ้ืนบาน  เปนตน  
นอกจากนี้ยังทําใหชุมชนมีความเขาใจแนวคิดการจัดการทองเที่ยวที่ยั่งยืน  และทราบถงึ
ศักยภาพดานการทองเที่ยวของชุมชน  ทั้งทรัพยากรธรรมชาติ  วัฒนธรรม  ประเพณี  
วิถีชีวิต  ศิลปะ  หัตถกรรมพื้นบาน  และผลิตภัณฑชุมชน  เกิดการมีสวนรวมในการอนุรักษ
สิ่งดังกลาวไวคูกับชุมชน 
 
 สวนกําไรทางสุขภาพ พบวา ไดทัง้สขุภาพกาย สุขภาพใจ สุขภาพจิต
วิญญาณและสุขภาพทางสังคมอยางเปนองครวม เน่ืองจากจะเห็นไดวา ไดเกิดการมี
สวนรวมของชุมชนในการจัดการโรคตาง ๆ  ที่เปนภาวะคุกคามทางสุขภาพ หรือการ
ขับเคลื่อนตาง ๆ ระดับชุมชนสามารถทาํไดงาย ไมวาจะเปนการรณรงคปรับเปลี่ยนและ
ปลูกฝงพฤติกรรมการรักษาความสะอาด  โดยสถานีอนามัย อสม. และสมาชิกชมรม
สรางสุขภาพเปนแกนนําในการรณรงควยัผูใหญ  สวนศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โรงเรียนเปน
แกนหลักในการปลูกฝงพฤติกรรมและรณรงคในกลุมวัยเรียน ทําใหปริมาณขยะในชุมชน
ลดลงอยางตอเน่ือง เกิดบรรยากาศ-สิ่งแวดลอมที่สะอาดตา โรคที่เกดิจากปญหาขยะและ
สุขาภบิาลสิ่งแวดลอมกล็ดลง เชน อุจจาระรวง ไขเลือดออก หิด เหา เปนตน  การปรบั 
เปลี่ยนจาก “ภาระ” (burden) ใหเปน “โอกาส” ในการจัดการดานสุขภาพ  เชน  รวมมือ
กับชุมชนในการปองกนัและควบคุมโรคระบาด เชน โรคไขเลือดออก อุจจาระรวง วณัโรค  
หนอนพยาธิ  เปนตน  โดยเปนแผนงานที่ชุมชนตองรวมมือในการปองกัน เพราะหาก
เกิดโรคระบาดจะมีผลตอการสรางแรงดึงดูดนักทองเที่ยวมาเที่ยวในชุมชน  นอกจากนี้
ยังเปนอีกพลังในการปองกันปญหายาเสพติดและปญหาดานความไมปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสิน  โดยเนนใหเกิด “วิถีแหงชุมชนมุสลิม” อยางแทจริง 
 
 การที่กลุมชาวนาซึ่งเปนพันธมิตรเครือขายในการดําเนินกิจกรรมดังกลาว  ได
รวมในการปรบัเปลีย่นวถิีการทําเกษตรทีพ่ึ่งสารเคมี เปนการใชสารชีวภาพและปุยอินทรยี
แทน  ทําใหสมาชิกและคนชุมชนไดบริโภคพืชผักที่ปลอดสารพิษ และปลอดภัยตอผูผลติ
ดวยเชนกัน การรวมกลุมของสมาชิกชมรมสรางสุขภาพ เชน ชมรมคนรักสุขภาพ ชมรม
ออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ ทําใหชุมชนมีพฤติกรรมและบรรยากาศในการสรางสุขภาพ  
กลาวคือ การออกกําลังกายของคนหลากหลายวัย หลากหลายประเภทในชุมชนในทุก ๆ 
วัน  มีสวนทําใหลดปญหาดานสุขภาพกายและสขุภาพใจ  เชน  โรคเบาหวาน  ความดัน
โลหิตสูง ไขมันในเลือดสูง ภูมิแพ เปนตน ทําใหบคุคลในครอบครวัไดทํากิจกรรมรวมกัน  
เกิดการรื้อฟนวัฒนธรรมชุมชนเพ่ือสานสัมพันธและกระชับความสามัคคีในชุมชน เชน  
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นวัตกรรมสุขภาพและแนวโนมใหม ๆ ที่นาสนใจ 

 

    

การแขงขนัวาว  การลงแขกเกี่ยวขาว  การเขาสุหนัตหมู  การแขงขนัฟุตบอลชายและหญิง  
เปนตน  การดําเนินกิจกรรมดังกลาวเปนการสงเสริมใหมีสุขภาพดีทั้งทางกาย ใจ และ
ทางสังคม 
 
 การที่ชาวบานในชุมชนมีสขุภาพดี เทากับเปนการยดืชีวิตใหกับตนเอง กําไร
สวนนี้จึงเปนกําไรที่ไมอาจจะประเมินคาเปนตวัเลขได เชนเดียวกบัองคความรูที่เกิดกับ
ชมุชน กอใหเกิดการพัฒนาศักยภาพเปนคนกลาคิด  กลาพูด  กลาทํา  และกลาแสดง
ความคิดเห็น  ทําใหเกิดความภาคภูมิใจ  นอกจากนี้   จะเห็นไดวา ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม วิถีชุมชน วฒันธรรมชุมชน และการอนุรักษที่ไดเห็นผลถึงความสมบูรณ
ของสิ่งเหลานี ้ และสิ่งเหลานี้นํามาซึ่งการ “อยูเย็น  เปนสุข”  ของชุมชน 
 
 หลังประสบภัยพิบัตสิึนามิ ทําใหการทองเที่ยวในกระบี่โดยภาพรวม อยูใน
ภาวะซบเซา  นักทองเที่ยวทั้งชาวไทยและตางประเทศลดจํานวนลงไปอยางชัดเจน แม
จะไดรับการกระตุนการทองเที่ยวจากภาครัฐแลวก็ตาม ผลภาวะซบเซาดังกลาวสงผลเปน
ลูกโซตอภาวะเศรษฐกิจของชาวกระบี่โดยรวม  รวมทั้งชาวบานเกาะกลางที่ขาดรายได
จากการขับเรอืจาง มัคคุเทศก  รวมทั้งนักทองเทีย่วที่ไปเที่ยวเกาะกลางลดลง ทําให
กระแสการทองเทีย่วเชิงนิเวศในพื้นที่ซบเซาลงเชนกนั แตหลังจากนัน้ก็มีหนวยงานตาง ๆ  
ทั้งองคกรภาครัฐ  เอกชน  องคกรไมแสวงหารายได  ทั้งในและตางประเทศตางเขามาให
การชวยเหลือในการฟนฟูและพัฒนาในมติิตาง ๆ  ของชุมชน   
 
 ผลจากการขับเคลื่อนชุมชน โดยการพัฒนาการทองเที่ยวชุมชนและเกิดการ
เปลี่ยนแปลงตาง ๆ อยางเปนองครวม  ทําใหบานเกาะกลางไดรับการคัดเลือกใหเปน
ชุมชนดีเดนดานการทองเทีย่วชุมชน  (Thailand  Tourism  Award)  จากการทองเที่ยว
แหงประเทศไทย (ททท.)  นอกจากนี้ ยังไดรับการสนบัสนุนการทองเที่ยวชุมชนโดยการ
จัดการของชุมชนใหเกิดความประทับใจกับนักทองเที่ยว (Hospitaility Management)  
จากคณะสังคมสงเคราะหศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และสํานักงานพัฒนาการ
ทองเที่ยว  กระทรวงการทองเที่ยวและกฬีา   
 
 ชุมชนบานเกาะกลางในปจจุบัน จึงยังคงมีบรรยากาศแหงความเงียบสงบตาม
แบบวิถีชุมชนมุสลิม  บรรยากาศแบบชนบททีบ่ริสุทธิท์ั้งคน  อากาศและสิ่งแวดลอม  มี
ทั้งทะเล ชายหาด ทุงนา และชุมชน และยังคงรอรับการไปเยือนจากนักทองเที่ยวทุกทาน 
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เครือขายทันตบุคลากรไทย : สรุปการ

ดําเนินงานและผลลัพธสําคัญที่เกิดขึ้น 

แผนงานพัฒนาเครือขายทันตบุคลากรไทย 

เพื่อการสรางเสริมสุขภาพ ระยะที่ 2 

 

ทพญ.สุณี วงศคงคาเทพ 
นําเสนอในนามคณะกรรมการเครือขายทนัตบุคลากรไทย 

 

      าคีเครือขายทันตบุคลากรไทยที่รวมดํานินการขับเคลื่อนการสรางเสริม
สุขภาพมี 14 เครือขาย  มีรูปแบบการทํางานขับเคลื่อนในระดับเครือขาย / โครงการ
เครือขาย 3 ลักษณะ ดังน้ี   
 
 1.  การพัฒนาทีเ่ครือขาย (Network development) มี 5 โครงการ 5 
เครือขาย ดแก โครงการพัฒนาเครือขายกลุมครูผูดูแลเด็กในศูนยพัฒนาเด็กเลก็ จ.กระบี่
และ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต (คทสต.)  โครงการพัฒนาศักยภาพเครือขายเพ่ือคน
กาฬสนิธุฟนดี ระยะที่ 2 (คปทส.)  โครงการเสริมสรางศักยภาพและขยายเครือขายชมรม
คนรักฟนราชบุรี โครงการพัฒนาศักยภาพผูปกครองเครือขายเดก็ไทยฟนดี โครงการ
พัฒนาภาคีเครือขายเพื่อดําเนินงานสรางเสริมสุขภาพในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (สํานักงาน
สาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม) 
 
 2. เนนการจัดการความรู (Knowledge Management) มี 4 โครงการ 4 
เครือขาย  ไดแก โครงการกระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวมเพ่ือพัฒนาชุมชนชาวเขา  
ต.ผาชางนอย อยูเย็นเปนสุข (ศูนยพัฒนาอนามัยพ้ืนที่สูง) โครงการรวมดวยชวยกัน
สงเสริมสุขภาพชองปากของประชาชนโดยทันตบุคลากร 6 เครือขาย 3 จังหวัด (คปทส.)  
โครงการจัดการความรูเพ่ือแกไขปญหาสุขภาพชองปากของเด็กปฐมวัย ชมรมทันตภูธร)  
โครงการสงเสริมเด็กหนองคายออนหวาน (เครือขายผูชวยทันตแพทยหนองคาย) 
 
 3. การพัฒนาทักษะบุคลากรดวยการดําเนินงานการสรางเสริมสุขภาพชอง
ปากในกลุมเด็กและประชาชน (Dental Personal Empowerment) มี 5 เครือขาย  ไดแก
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เครือขายหลากหลายประเภทและผลลัพธที่เกิดขึน้ 

    

โครงการพัฒนาทักษะทันตบุคลากรดวยการสรางเสริมสุขภาพชองปากในกลุมเด็ก
และประชาชน (ชมรมทันตาภิบาล)  โครงการพัฒนาศักยภาพทันตบุคลากรเพื ่อ
ดําเนินงานสงเสริมสุขภาพ (ชมรมทันตแพทย สสจ.)  โครงการพัฒนาศักยภาพทันต
บุคลากรเพื่อดําเนินงานสงเสริมสุขภาพคนภาคเหนือฟนดี (ชมรมทันตาภิบาลภาคเหนอื) 
โครงการพัฒนาศักยภาพผูชวยทันตแพทยใหมีการบริการดวยหัวใจความเปนมนุษย 
(ชมรมผูชวยทันตแพทยภาคเหนือ)  โครงการกระบวนทัศนเครือขายทันตแพทยเอกชน
เพ่ือยกระดับการทํางานที่พอเพียงและสมดุล (สมาคมทันตแพทยเอกชนไทย) 
 
 ผลการแลกเปลี่ยนเรียนรูการทํางานเครือขาย พบวา การทํางานของ
แผนงานฯ เนนไปที่ 1) การทํางานกับภาคีหุนสวนตาง ๆ ทั้งในแวดวงวิชาชีพและ/หรือ
นอกวิชาชีพ  2) การทํางานกับภาคีหุนสวนใหม ๆ อาทิ องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
(อปท.) องคการบริหารสวนตําบล  เทศบาล  3) การทํางานกับกลุมผูรับผลประโยชน
ผานครูผู ดูแลเด็กในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และครูการศึกษานอกโรงเรียนของ ศศช. 
(ศูนยการศึกษาชุมชน)  45 จังหวัด จํานวน 34,258 คน 316 ครอบครัว   4) การทํางาน
ผานเครือขายทันตสาธารณสุข/แกนนําชุมชน/แกนนําคนรักฟน/แกนนําการดูแลสุขภาพ
ทางเลือก (หมอพ้ืนบานของชนเผา/หมอตําแย) เชน ชมรมทันตาภิบาล ชมรมทันตแพทย
สาธารณสุขจังหวัด ชมรมทันตสาธารณสุขภูธร คปทส. คทสต. เครือขายผูชวยทันตแพทย
ภาคเหนือและหนองคาย  สมาคมทันตแพทยเอกชน  เครือขายทันแพทยเพ่ือสังคมศูนย
ทันตกรรม รพ.เซนสหลุยส  เครือขายเด็กไทยฟนดี  ชมรมคนรักฟนราชบุรี  โดยมี
เครือขายเฉพาะที่นาสนใจ เชน การทํางานระหวางศูนยพัฒนาอนามัยพ้ืนที่สูง กรมอนามัย  
กับมูลนิธิ พอ.สว. ซ่ึงเนนสุขภาพอนามัยของพื้นที่สูง  
 
ผลลัพธที่สําคัญทีเ่กิดข้ึน  มีดังน้ี 
 
 ระดับเครือขาย 
 

1. เกิดเครือขายสุขภาพในระดับวชิาชีพ   เชน  ทันตแพทยจบใหมและที่
ทํางานแลว  ทันตาภบิาลกลุมคณะกรรมการ คปทส. คทสต. กลุมทันตาภิบาลจบใหม  
ไดเกิดการเปลีย่นวิธีคดิในการทํางานในชมุชนจากกิจกรรมกลุม สรางเครือขายการทาํงาน
ของทันตบุคลากรที่ขยายในทุกภาคโดยเฉพาะภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
และภาคใต 
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2. เกิดเครือขายสุขภาพแตละพื้นที่ เครือขายแกนนําสุขภาพในชุมชน 
จํานวน 295 แหง   ซ่ึงเปนผลลัพธของการดําเนินงานของเครือขาชมรมทันตแพทย
สาธารณสุขจังหวัด 50 คน คปทส. 93 คน  เครือขายทันตแพทยหนองคาย 2 คน  และ
ศูนยพัฒนาอนามัยพ้ืนที่สูง 150 คน 

3. เกิดการขยายเครือขายทัง้ทีมทันตบุคลากรและประชาชน ที่หลากหลาย
รูปแบบคือ  1) การขยายเครือขายทีมทนัตบุคลากรในอําเภอเดียวกัน เชน บานโพนทอง   
อ.โพนทอง จ.รอยเอ็ด เปนตนแบบการทํางานสงเสริมขยายไปสูทันตสาธารณสุขภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  (คปทส.)  2) การขยายเครือขายสหวชิาชพีภาคประชาชนจาก
ระดับจังหวัดไประดับอําเภอ  เชน  ชมรมคนรักฟนจังหวัดราชบุรี  มีการขยายเครือขาย
จาก อ.เมือง ไปสู อ.โพธาราม อ.บางแพ  และ อ.ดําเนินสะดวก   3) การขยายเครือขาย
สหวิชาชีพในการดําเนินงานดานทันตสุขภาพ การทํางานของแผนงานฯ ไดมีการดึง
เจาหนาที่สาธารณสุข  นักวิชาการสาธารณสุข  อาสาสมัคร  ผูชวยเหลือคนไขไดเขามา
มีบทบาทในการดูแลทันตสขุภาพ ซ่ึงทําใหเกิดการสนบัสนนุการทํางานดานการสรางเสริม
สุขภาพ 

4. เกิดฐานขอมูลของเครือขายทนัตบุคลากร ซ่ึงเปนประโยชนตอการ
ทํางานดานทันตสาธารณสขุ และทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางเครือขายดาน
ขอมูลตาง ๆ ที่จะไปใชในการวางแผนพฒันางานดานตาง ๆ ได 
 
 ระดับทันตบคุลากร 
 

 1. เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน  แนวคิดในการทํางานดานการ
สรางเสริมสุขภาพใหมของทันตบุคลากร ไดแก  ทันตแพทย  ทันตแพทยเอกชน  ทัน
ตาภิบาล  ผูชวยทันตแพทย  นักวิชาการสาธารณสุข  รวมทั้งหนวยงานภาคีที่เกีย่วของ  
เชน  นายก อบต. ครูผูดูแลเด็ก  แกนนําชุมชน อสม. ผูปกครองเด็กไดเกิดความตระหนกั
ตอการสรางเสริมสุขภาพชองปากแทนทนัตบคุลากร  เชน คปทส.  และ คทสต. ได
รวมกันผลักดนัให อปท.และชุมชนมีการทําโครงการสรางเสริมสุขภาพในชุมชน  โดยเนน
การมีสวนรวมของชุมชน  ใหชุมชนรวมคนหาปญหา  วิเคราะห  วางแผนการทํางานโดย
การจัดประชาคมสุขภาพเพือ่รับฟงความคิดเห็นของประชาชนกอนเริ่มทํางานในชมุชน 
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เครือขายหลากหลายประเภทและผลลัพธที่เกิดขึน้ 

    

 2. เกิดการพัฒนาทักษะการทํางานชุมชนของทันตบุคลากรใหมีการศึกษา
ชุมชน  การสรางทีมงาน  การทํางานเปนทีม  การใหความสําคัญกับการจัดกระบวนการ
เรียนรู  การจัดกิจกรรมโครงการในชุมชนแบบมีสวนรวม  

 3.  เกิดการเรียนรูการปรับบทบาทใหมของนักสรางเสริมสุขภาพชอง
ปาก เชน การใหความสําคัญกับการทํางานเชิงกระบวนการของการเปนผูสนับสนุน  
กระตุนทักษะของการสื่อสารสุขภาพ (Health Communication) เพ่ือกาวสูการเปนนัก
สื่อสารสุขภาพที่มีความเขาใจบริบทของแตละชุมชนมากขึ้น ซ่ึงนาจะสงผลใหทันตบุคลากร
มีความมั่นใจและกลาที่จะรเิร่ิมโครงการงานเชิงรุกในชุมชนมากขึ้น 

 4. เกิดการพัฒนาศักยภาพของทันตาภบิาลในการทาํงานสรางเสริม
สุขภาพใหมในดานตาง ๆ ไดแก การสื่อสารกับชุมชน การวางแผนและประเมินผล 
การวิเคราะหชุมชน วทิยากรกระบวนการ  กระบวนการ AIC  การสงเสริมสุขภาพแนวใหม  
ทักษะการทํางานเปนทีม  การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน การเสริมพลังอํานาจของ
ประชาชนและชุมชนในการดแูลสุขภาพชองปาก 

 
 ระดับประชาชน/ชุมชน 
 

 1. สิ่งดี ๆ เกิดข้ึนกับประชาชน จากการสรุปผลการพัฒนาเครือขายทัน
ตาภิบาลเพื่อสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพใน 10 จังหวัด เกิดสิ่งดี ๆ ที่นาสนใจ  ไดแก  
ธนาคารขนม  สมุดครอบครวัฟนดี  การตอยอดและขยายการเรียนรูคูวิจัยเต็มพ้ืนที่  การ
จัดการความรู เครือขายพี่เลี้ยง สสจ.กับ สอ. การคืนขอมูลสูชุมชนและนําไปสูการสราง
ขอตกลงรวมกันระหวางผูปกครองเด็กกับครูผูดูแลเด็ก เชน เทคนิคการเลิกขวดนม  
การเกิดชมรมรักษฟนรูทันขนมกรุบกรอบ 

 2. ชุมชน/ประชาชนเขามามีสวนรวมในการสรางเสริมสุขภาพฟนของ
ตนเองและครอบครัว ดังจะเห็นไดจาก มีการจัดทําที่แปรงฟนของนักเรียนที่สรางโดย
ชุมชนและฝกผูปกครองแปรงฟนของเครือขายทันตาภิบาล 

 3. เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลดบริโภคหวานในเด็กปฐมวัย 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   รวมทั้งการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทันตสุขภาพควบคูกับการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมดานอ่ืน ๆ ดังจะเห็นไดจาก  สุขภาพของเด็กปฐมวัยของ ศพด. 
หนองแสะ ต.หวยทราย อ.สันกําแพง ศพด.ศรีทรายมูล ต.เชียงดาว  อ.เชียงดาว  และ 
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ศพด.บานทามะโอ ต.ขัวมุง  อ.สารภี  จ.เชียงใหม  ของเครือขายสํานักงานสาธารณสุข
จังหวัดเชียงใหม  ทําใหฟนน้ํานมผุลดลงจากรอยละ 71.8 เปนรอยละ 68.2 ของพื้นที่สัน
กําแพง  ดัชนีคราบจุลินทรียของเด็กลดลงใน ศพด.ศรีทรายมูล  และบานทามะโอ  เปนตน 

 4. เกิดความตอเน่ืองของโครงการการสรางเสริมทันตสุขภาพ เม่ือ
โครงการฯ สิ้นสุดลงหลายโครงการไดเขาสูแผนของ อบต. และทําใหมีงบประมาณมา
สนับสนุนการดําเนินงานดานทันตสขุภาพกับเด็กปฐมวยัในศนูยพัฒนาเด็กเล็ก นอกจากนี ้
ยังมีภาคีใหม เชน กระทรวงศึกษาธิการ  องคกรชุมชน  

 5. เกิดการขยาย Node สูเครือขายแบบ N to N (Node to Network)  
เครือขายแตละเครือขายมีการขยายหรือสรางเครือขายการทํางานของตนเอง หรือพัฒนา
เครือขายตามลักษณะงานและกิจกรรมเพือ่สนับสนุน เสริมพลังการทาํงานโครงการฯ เชน 
การบรูณาการงาน/กิจกรรม/โครงการ ทันตสุขภาพระหวาง สสจ. รพ. ชมรมทันตาภิบาล  
ชมรมทันตสาธารณสุขภูธร  คปทส. คทสต.  

 6. เกิดบทเรียนรูที่ดีของแผนงานหลายพื้นที่นําไปสูนวัตกรรมใหม เชน 
โครงการพัฒนาเครือขายผูปกครองฟนดี  สสจ.แพร  โครงการพัฒนาเครือขายงานสราง
เสริมสุขภาพชองปากภาคตะวันออกเฉียงเหนือของ คปทส. โครงการสงเสริมสุขภาพใน
ชองปากของชมรมทันตาภบิาล  โครงการพัฒนาเครือขายทันตบุคลากรภาคใตในการ
ดําเนินงานสรางเสริมสุขภาพชองปากของ คทสต. เปนตน 
 
ผลการดําเนินงานโดยรวมเกินเปาหมายของตัวชี้วดัที่ตัง้ไว  คือ 
 
 1.  คณะทํางานทมีวิชาการ (Core Team) สามารถประสานงานและสนบัสนุน
วิชาการแกเครือขายทันตบคุลากรอยางเปนรูปธรรม 

 2.  มีเครือขายทนัตบุคลากร 2 ใน 3 ของเปาหมายที่มีระบบบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ  โดยระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  หมายถึง  มีการประชุมประสานงาน
ที่ตอเน่ือง มีการกํากับติดตามงานโครงการที่ไดสนับสนุนเปนระบบชัดเจน มีระบบฐานขอมูล
ของเครือขาย  และมีการจัดเวทวีิชาการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูระดับพ้ืนที่ 

 3. มีการสรุปบทเรียนที่ไดจากการทํางานสงเสริมสุขภาพชองปากรูปแบบ
ตาง ๆ ในพ้ืนที่อยางเปนระบบ  จัดทําเปนเอกสารเพื่อเผยแพร 
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เครือขายหลากหลายประเภทและผลลัพธที่เกิดขึน้ 

    

 4. แตละเครือขายมีโครงการและกิจกรรมการสรางเสริมสุขภาพชองปากของ
ประชาชนระดับพ้ืนที่ 2-5 โครงการ ที่มีการดําเนินการ วิเคราะห และสังเคราะหบทเรียน
เปนความรู 

 5. มีการขับเคลื่อนประเด็นการสรางเสริมสุขภาพชองปากที่มีผลกระทบตอ
สังคมอยางชัดเจนอยางนอย 1 โครงการ/กิจกรรม 
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ทั 

เครือขายชมรมทันตาภิบาล : ศักยภาพ 
การเรียนรู และผลงานที่เกิดขึ้น 

 

รัชนี ลิ้มสวสัดิ ์
ประธานชมรมทันตาภิบาล และคณะ   

 

      นตาภิบาล หรือ เจาพนักงานทันตสาธารณสขุ (ชือ่ตามตําแหนงที่บรรจุเปน
ขาราชการ) เปนบคุลากรดานสาธารณสขุ ที่ดูแลสขุภาพชองปากของเด็กอายตุั้งแต 14 ป
ลงไป ตามขอกําหนดเม่ือมีมตใิหผลติทันตาภบิาลอันเนือ่งมาจากการขาดแคลนทันตแพทย
ในการดูแลสุขภาพชองปากประชาชน กระทรวงสาธารณสุขไดเสนอใหคณะรัฐมนตรี
พิจารณา แตงตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาทางทันตสาธารณสุข  ดวยเหตุผลที่ปรึกษาของ
องคการอนามัยโลกเกี่ยวกับทันตสาธารณสุขไดเสนอวา โรคตาง ๆ ภายในชองปากนั้น
เปนโรคสําคญั  ซ่ึงจะบันดาลใหสุขภาพของประชาชนดีหรือเสื่อมได  และการบริหารงาน
ที่เกี่ยวกบัชองปากและฟนของประชาชนนี้ ยอมตองกระทําทั้งในดานการสงเสรมิปองกัน
และบําบัด  ซ่ึงมีสวนราชการทั้งภายในและภายนอกกระทรวงสาธารณสุขเกีย่วของกัน
อยูหลายแหง  นาจะไดมีการรวมกันดําเนินงานเพื่อความผาสุกของประชาชน (ทาํเนียบ
ทันตาภิบาล, 2518) 
 

 กระทรวงสาธารณสุข เปดสอนหลักสูตรทนัตาภิบาลโดยวิทยาลัยการสาธารณสุข
สิรินธร รวม 7 แหง  มาเปนเวลากวา 40 ป (เร่ิมเปดสอนเมื่อ พ.ศ. 2511)  ปจจุบันมี
ทันตาภิบาลทาํงานอยูในหนวยงานสาธารณสุขทุกระดบัรวมทั้งสิ้นประมาณ 4000 คน 
 

 ชมรมทันตาภิบาลกอเกิดขึ้นจากแนวคิดของศิษยเกาที่รวมกลุมกัน เม่ือ พ.ศ. 
2530  เพ่ือใหชมรมเปนจุดรวมในการตดิตอประสานงาน การเผยแพรขาวสารวชิาการ  
และแลกเปลี่ยนประสบการณ รวมทั้งเรียกรองความเปนธรรมและสิทธิอันพึงมีพึงได 
ปจจุบันเปนเวลากวา 20 ป  ทุกจังหวัดมีโครงสรางของชมรมทั้งในระดับจังหวดัและอําเภอ 
บทบาทของชมรมที่สาํคัญนอกจากที่กลาวมาแลวคือการพัฒนาศักยภาพ  การสงเสริม
ความกาวหนาในการทาํงานและดานการศกึษาตอเน่ือง รวมจัดประชุมวิชาการปละ 2 ครัง้ 
รวมทั้งรบัเรื่องราวรองทุกขของสมาชกิ สนับสนนุใหสมาชิกดําเนินโครงการสงเสริมสุขภาพ
ประชาชนในพืน้ที่ที่รับผิดชอบ  ดวยบทบาทดังกลาวจึงไดรับโอกาสในการดําเนิน โครงการ
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พัฒนาเครือขายทันตาภบิาลเพื่อสนบัสนุนการสรางเสริมสุขภาพ  จากแผน คทสท. 
ตั้งแต พ.ศ. 2549 ถึงปจจุบนั     
ประสบการณจากการดําเนิน โครงการพัฒนาเครอืขายทันตาภิบาลเพื่อสนับสนุน
การสรางเสรมิสุขภาพ 
 
 เม่ือไดรับอนุมัติใหดําเนินโครงการพัฒนาเครือขายทันตาภิบาลฯ ความปติ
เกิดขึ้นอยางทวมทน เพราะส่ิงที่ปรารถนาจะไดเห็นทันตาภิบาลไดรับการพัฒนาก็เปนจริง  
พ่ีนองทันตาภบิาลใน 10 จังหวัด ที่ไดรับโอกาสดีใจกันถวนทั่ว แตจังหวัดที่ไมไดรับการ
พิจารณาบางจังหวัดก็ขอมารวมรับการอบรมดวย และหวังวาปตอ ๆ ไป คงจะไดรับ
โอกาสดี ๆ เชนนี้บาง 
 
 ในการทาํโครงการครั้งนี้ เกดิความรวมมือขึ้น ตั้งแตในสวนกลางซึง่มีการคยุกนั 
เสนอตั้งคณะทํางานและมอบหมายหนาที ่รวมทั้งทีมงานทั้ง 10 จังหวัด มีการคุยกนันอก
รอบ/อยางไมเปนทางการ และใชเวทีอ่ืน ๆ ที่มีโอกาสไดพบกัน พูดคุยกัน ในการดําเนิน
โครงการ สิ่งสําคัญ คือการไดคุยกันบอย ๆ ทําใหทุกอยางคลี่คลาย และมีมุมมองในการ
ทํางานที่กวางและชัดเจนมากขึ้น  ดังน้ัน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 โทรไปคุยบอย ๆ …เม่ือเร่ิมลงมือทํางานการใหขอมูลรวมทั้งการพูดคุยทํา
ความเขาใจเปนเรื่องสําคัญ ตองรูประเด็นที่ตองการเห็นคืออะไร พ้ืนที่ 10 จังหวัด จะได
ดําเนินไดถูกตองตรงประเด็น ดังนั้นตองคุยซักถามและทําความเขาใจ ทําใหรูสึกด ีๆ และ
อบอุน 
 
 คอยซักถามปญหา …สอบถามความเปนไปไดของโครงการ การสนับสนนุ
ของผูบังคับบญัชามีหรือไม ปญหาอ่ืน ๆ มีอะไรบาง ตองการใหชมรมชี้แจงอะไรเพิ่มเติม

“โทรไปคุยบอยๆ  คอยซักถามปญหา 
ใหกําลังใจ ติดตามสิ่งดีๆ และหาเวลาไปดู” 

แนวคิดในการทํางานที่วางไว

และควรจะดําเนินการตอไปคือ 
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หรือเปลา หรือตองการความชวยเหลืออะไรบาง ตองคอยดูแลและใสใจ เพราะบางครั้ง
นอง ๆ เกรงใจ 
 
 ใหกําลังใจ  ...ชื่นชมการทํางานและแสดงความรูสึกทีดี่ ๆ ทั้งปลอบใจ งานนี้
ไมใชเรื่องยากแตเปนโอกาสอันดีที่พวกเราจะไดแสดงฝมือกันในการทํางานภายใตบทบาท
ของชมรม เพราะแนใจวาพวกเราทันตาภบิาลมีดี ๆ ในตัวมากมายเพียงแตโอกาสการจะ
ไดแสดงนั้นมีนอยมาก  ดังน้ัน งานนี้ก็ถือวาเปนเวทีอีกแหงหน่ึงที่ทําใหทันตาภบิาลไดมี
โอกาสในการแสดงฝมือการทํางาน  
 

 ติดตามสิง่ดี ๆ ...สิ่งที่ไดรับตอบกลับมาคือความสาํเรจ็ของโครงการที่นาชื่นใจ  
ซ่ึงถามีโอกาสก็สามารถไปตดิตามดูได การรายงานผลการดําเนินงานที่ตามมาคือการบรรลุ
ตามวตัถุประสงคและไดเปาหมายตามทีต่องการ ซ่ึงในความเปนจริงสามารถปฏบิัติงาน
ไดมากเกินกวาเปาหมายที่วางไว แตน่ันคือสิ่งที่พ้ืนที่ตอบมาตามระบบการรายงานที่กําหนด 
จึงมีการลงไปติดตามดู เพ่ือจะไดนํามาเลาสูกันฟงไดอยางชัดเจน และเปนการไปเยีย่มเยียน 
เพ่ือดูแลทุกขสุขกันอยางแทจริง ไดดู ไดรู ไดเห็น วาคนในพื้นที่เขาอยูกันอยางไร  
 

 และ หาเวลาไปดู ...การไปดูสิ่งที่เกิดขึน้ ณ พ้ืนที่จริง ใชวาระและโอกาสที่
ดําเนินงานไปกับโครงการอื่น ๆ ไดเปนการบูรณาการไดอยางแนบเนียน เพ่ือเปนการ
ประหยัดงบประมาณ อีกทั้งจะทําใหเกิดการบูรณาการอยางแทจริง สิ่งที่ไดไปพบเจอ คือ
การทํางานแบบพี่นอง การชวยเหลือเอ้ือเฟอกันยังมีใหเห็น ความเปนสายงานดียวกัน 
ทําใหไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานเปนอยางดี   
 

 ขอสังเกตจากการดําเนินโครงการ : โครงการสัมฤทธิ์ผลตามทีต่องการเปน
เพราะ 

• ความเปนทันตาภิบาล 

• การไดสื่อสารถึงกัน ชวยเหลือกัน 

• ความมุงม่ันในการแกปญหาชุมชน 

• ขวัญกําลังใจจากเพื่อนรวมงาน 

• โครงสรางชมรมที่เปนรูปธรรมและมีการบริหารจัดการ 

• ไมปฏิเสธการขอความชวยเหลือ 

• ทํามากไดมาก รูมากขึ้น 

• ม่ันใจวามีความสามารถที่จะทํางาน/โครงการนี้ได 
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• ม่ันใจในทีมงานทั้งสวนกลางและพื้นที ่

• ผูรวมงานทุกคนเปนเพ่ือนกัน 

• มีเครือขายที่เขมแข็งและพรอมใหการสนับสนุน 
 
 แตการทํางานทุกอยางยอมมีจุดออน หรือความรูสึกสบัสนไมแนใจ ดังน้ันถา
สื่อถึงกันแลวการใหกําลงัใจ การพบปะพูดคุยกัน จะทาํใหสิ่งที่เปนปญหาอุปสรรคหมดไป 
เราจึงตองหาวิธีกําจัดจุดออนเหลานั้น เพ่ือใหการดําเนินโครงการบรรลุสูเปาหมายที่
ตองการ                            
 
 จุดออน  ที่พึงระวัง(มีอยางเดียวเทานั้น) ...ขาดกําลังใจ(แมแตความรูสึก)… 
“อยาขาดแคลนกําลังใจ”  และที่กลาววา ทํามากไดมากจริงหรือ ?????  10 จังหวัดมาก
เกินกําลังหรือเปลา ????? 
 
สิ่งที่ไดเรียนรูและสามารถนําไปประยุกตใช/สัจจะธรรม/อุทาหรณสอนใจ จากการ
ดําเนินโครงการ 
 
 ขวัญกําลังใจเปนเรื่องสําคญัในการทํางาน ระบบอาวุโสยังคงอยูและเปนที่พ่ึง
ไดเปนอยางดี ความสามัคคแีละเปนหนึ่งเดียวยังคงมีผลตอการดําเนนิงาน   แรงจูงใจใน
การทํางาน “ทํางานดีมีรางวัล” ความเปนพ่ีนองที่เหนียวแนนจะเอ้ือเฟอและชวยเหลือกัน    
การบูรณาการจะทําใหเกิดงานที่ม่ันคงและยั่งยืน  การพบปะพูดคุยกันบอย ๆ จะเกิดงาน
ที่มีคุณภาพและเครือขายทีย่ั่งยืน  การอบรมนอกสถานที่เปนแรงจูงใจใหเกิดผลสมัฤทธิท์ี่ดี    
บทบาทหลักของทันตาภิบาลคือการสงเสริมปองกัน  โครงสรางชมรมทันตาภิบาลเปน
รูปธรรมและมีแผนการบริหารจัดการ จะเกิดโครงการที่อยางตอเน่ืองและยั่งยืน การสนับสนุน 
จากหนวยงานเปนตวับงชีค้วามสําเร็จ  
 
 แนวคิดดี ๆ ที่ไดจากการทําโครงการ “งานไดผล คนเขมแข็ง เครือขาย
แข็งแรง เพราะแบงปนขอมูล” 
 
 การไดมีโอกาสเขารวมโครงการพัฒนาทันตบุคลากรไทยนั้น นับไดวาสิ่งที่ฝน
ไวเปนจริงแลว ความคิดที่จะใหมีการพัฒนาศักยภาพทันตาภิบาลพรอมกันทั้งจังหวัดที่
เปนไปในทิศทางเดียวกันและความตองการที่เหมือนกัน  การหยิบยื่นโอกาสใหกับคนที่
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เขาตองการนัน้ถือเปนการทําบุญอันยิ่งใหญ “ถูกใจผูใหและตองใจผูรับ” การไดรับรูสิ่งที่
เหมือนๆกันเปนโอกาสในการทํางานใหเกิดการพัฒนา อันจะนํามาซึ่งนวัตกรรมใหม ๆ
และในชวงเวลาระหวาง ตค. 50 - พค. 51 การพัฒนาศักยภาพเครือขายทันตาภิบาลเพื่อ
สนับสนุนการสงเสรมิสขุภาพไดดําเนนิการไดตามวตัถปุระสงคและเปาหมายตามที่กาํหนด 
ดังน้ี 
 1. การพัฒนาศักยภาพทันตาภิบาลในดานตางๆ ไดแก 
    1.1 การสื่อสารกับชุมชน 
     1.2 การวางแผนและประเมินผล 
  1.3  การวิเคราะหชุมชน 
  1.4  วิทยากรกระบวนการ 
  1.5 กระบวนการ AIC 
  1.6 การสงเสริมสุขภาพแนวใหม 
  1.7 ทักษะการทํางานเปนทีม 
  1.8 การเสริมสรางความเขมแขง็แกชุมชน  
  1.9  การเพิ่มพลังอํานาจ 
  1.10 การเขียนโครงการ 
  1.11 การวิจัย 
  1.12 การจัดการความรู 
  1.13 เครื่องมือควบคุมคุณภาพ 
 2. เกิดโครงสรางชมรมทันตาภิบาลจังหวัดที่มีการดําเนินงานและการบริหาร
จัดการอยางชัดเจน 
 3. เครือขายการดําเนินงานในพื้นที่ นอกจากทันตแพทยแลว ยังมีเครอืขายที่
สําคัญ ๆ  ไดแก  จนท.สธ., ศพด., ผดด., โรงเรียน,  ครู,  นักเรียน, ผูปกครอง,  อสม., 
อปท.และ ผูสื่อขาวทองถิ่น 
 4. การบูรณาการกับงานอื่น ๆ เชน งานโภชนาการ งานสงเสริมสุขภาพ 
การออกกําลังกาย การจัดการสิ่งแวดลอม เปนตน 
 5. การสงเสริมสุขภาพในกลุมวัย/setting ไดแก 
  5.1 เด็กวัยกอนเรียน/ศพด. 
  5.2 เด็กวัยเรียน/รร. 
  5.3 วัยทํางาน/สถานประกอบการ 
  5.4 ผูสูงอายุ/ชมรมผูสูงอายุ 
  5.5 ประชาชนทั่วไป 
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  5.6 ผูดอยโอกาส  
 6. สิ่งดี ๆ ที่เกิดขึ้น       
 
 จากการไปติดตามการดําเนินโครงการในพื้นที่ สิ่งที่เกดิขึ้นที่ไมเคยคาดคิดมา
กอน คือ การดูแลสุขภาพกนัเองในชมรมผูสูงอายุที่ จ.นาน  การจัดการของชุมชนเองใน
เรื่อง ศพด.ปลอดขวดนม ของ จ.นครศรีธรรมราช  เปนตน  
 
 
  
  
 

 
 
 

 
 

 
ความสําเร็จเกิดข้ึนได 
เพราะมีทมีงานที่นารัก 

คอยดแูลเอาใจใส หวงใยกัน 

เปนกําลังใจใหกันและกัน

ตลอดเวลาในการทํางาน  
น่ีคือทีมงานของเรา 
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โ 

แพทยพันธุใหมใสใจชุมชน : การรณรงค

ควบคุมโรคความดันโลหิตสูงและ 
เบาหวานในชุมชน 

 

นักศึกษาแพทยคณุตม จารุธรรมโสภณ 
นักศึกษาแพทยชั้นปที่ 4  ปการศึกษา 2551 

คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
 

เกริ่นนํา 
 

    ครงการรณรงคปองกนัควบคุมโรคความดันโลหิตสูงและโรคเบาหวาน ชุมชน
รักษพรุ เปนโครงการตอยอดจากการเรียนการสอนในรายวิชาเวชศาสตรชุมชน 1 และ 2 
ของนักศึกษาแพทยชั้นปที ่ 3 ปการศึกษา 2550 จํานวน 29 คน ภายใตความรวมมือ
ระหวางภาควิชาเวชศาสตรชุมชน คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ และเทศบาลเมืองบานพรุ เพ่ือสรางความรู
ความเขาใจ ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปในทางที่ดี และสรางเครือขายการดูแลควบคุมปองกัน
โรคความดันโลหิตสูงและโรคเบาหวานอยางตอเน่ืองในชุมชน มีระยะเวลาการดําเนิน
โครงการในชวงเดือนกันยายน 2550 ถึงเดือนกุมภาพันธ 2551  
 
การทํางานพหุภาคี : การเริ่มตน คิดถึงการลงมือปฏิบัต ิ
 
 การเรียนการสอนรายวิชาเวชศาสตรชุมชน 1 และ 2 มีรูปแบบ คือ แบง
นักศึกษาในชั้นปออกเปน 6 กลุมยอย มอบหมายพื้นที่เพ่ือสํารวจปญหา และดําเนิน
โครงการสรางเสริมสุขภาพในชุมชนภายใตเงินสนับสนุนกลุมละ 6,500 บาทจากคณะ
แพทยศาสตร 
 
 โครงการเริ่มตนจุดประกายโดย ผศ.นพ.กอปรชุษณ ตยัคคานนท อาจารยที่
ปรึกษาไดบอกแนวทางการของบประมาณการดําเนินโครงการจากสํานักงานกองทุน
สนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ทําใหนักศึกษามองเห็นความเปนไปไดในการทํา
โครงการที่จะแกไขปญหาของชุมชนไดครบถวน โดยเบื้องตนมีนักศึกษาถึง 3 กลุมที่
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สนใจเขียนโครงการเพื่อของบประมาณดังกลาว แตดวยระเบียบขั้นตอนที่ตองมีการวางแผน
และเขียนโครงการลวงหนา ทําใหเหลือนักศึกษาเพียงกลุมเดียวที่ยังคงแผนการเดิมไว 
 
 เม่ือพิจารณาตามยุทธศาสตรไตรพลังของ สสส. การดําเนินการโดยสวนมากมา
จากภาคปญญา มีอาจารยแพทย และนักศึกษาแพทยเปนผูผลักดันใหเกิดการเปลีย่นแปลง
ในชุมชน ภาคสังคมประกอบดวยกลุมอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน เปนผูรวม
วางแผนโครงการ รับขอมูลปญหาที่เกิดขึน้ สรางความตื่นตวัในระดับชุมชน นํามาสูกิจกรรม
การออกเยี่ยมชุมชนโดยนักศึกษาแพทย อาจารยแพทยและอาสาสมคัรสาธารณสขุ เพ่ือ
สํารวจปจจัยเสี่ยง คัดกรองโรค และรณรงคเสริมสรางความรูในชุมชน โดยภาคนโยบาย 
คือ เทศบาลเมืองบานพรุไดมีสวนรวมในการกระจายเสียง เขารวมกิจกรรมรณรงคและ
รับรายงานผลการดําเนินงานสูการพิจารณาในระดับสมาชิกเทศบาลตอไป 
 
ความเปนไปไดของการบรูณาการการเรียนการสอนสูการพัฒนาเครือขายสขุภาวะ
ที่ยั่งยืนของชุมชน 
 
 ผลลัพธที่เกิดขึ้นจากโครงการในระยะเวลา 4 เดือน พบวา อสม.และชุมชน
ยังคงมคีวามตืน่ตวัในการปองกันควบคุมโรค มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการรบัประทาน
อาหาร และการออกกําลังกายในทางทีดี่ขึ้น แตก็ไมพบการรวมกลุมเพ่ือออกกําลังกาย
อยางเปนทางการ 
 
 จากการดําเนินการดังกลาว ทําใหพบวาแตละภาคสวน ลวนมีขอจํากัดในการ
ทํางาน เชน นักศึกษาแพทยมีเวลาการดําเนินการจํากัด และอาจขาดประสบการณและมี
ความหลากหลาย อาจารยแพทยมีภาระงานหนักไมสามารถควบคุมคุณภาพงานไดโดย
ละเอียด อสม.ที่เขารวมอาจมีทักษะและองคความรูจํากดั และองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่
ดําเนินงานภายใตระบบราชการ อาจใหความชวยเหลือไดจํากัด  ดังน้ัน แตละภาคสวน
ตองนําองคประกอบ หรือทุนดานตาง ๆ ที่ตนเองมีมาเติมเต็มองคประกอบที่ภาคอื่น ๆ 
ขาดไป ทั้งกําลังบุคคล กาํลังทรัพย ความรู ทักษะ เวลา และแรงจูงใจ เพ่ือใหการ
ดําเนินการประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย 
 
 แนวทางการนําเอาการเรียนการสอนมาเปนเครื่องมือในการสรางสุขภาวะใหแก
ชุมชนนั้นสามารถเปนไปได หากแตจะมีขอจํากัดและอุปสรรคที่ตองเผชิญหลายดาน 
ตองยอมรับ ปรับเปลี่ยนการทํางานและความคาดหวังตามขอจํากัดดังกลาวใหได โดยเฉพาะ
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อยางยิ่งนกัศึกษาแพทยที่จะมีการปรบัเปลีย่นตามปการศึกษา กจ็ะมีความสนใจ แรงจูงใจ 
ประสบการณ ทักษะความสามารถแตกตางกันไป เพ่ือแกไขจุดบกพรองดังกลาว นักศึกษา
แพทยจึงตองเปนผูทีใ่ฝเรียนใฝรู มีความเขาใจที่ถกูตองในการสรางเสริมสุขภาพในชุมชน 
และมีเจตนารมณที่ดีตอบทบาทการเปนผูดูแลสุขภาพอยางเปนองครวม และทายที่สุด
การดําเนินงานบางสวน ก็อาจไมประสบผลสําเร็จตามทีว่างแผนไวทั้งหมดทุกประการ และ
พบปญหาอุปสรรคมากมายแตกตางไปตามชุมชนและกลุมนักศึกษา ทุกภาคสวนจึงตอง
มีความเขาใจในหนาทีข่องตน และมีความเชื่อม่ันที่จะปฏิบตัติามหนาที่ของตนอยางดีที่สุด 
ทายที่สุดแลวการรณรงคสรางเครือขายสขุภาพในชุมชนภายใตกรอบการเรียนการสอนก็
นาจะเปนสวนหนึ่งของการสรางเสริมสุขภาวะใหแกชุมชนอยางยั่งยืนได 
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เ 

เครือขายสรางเสริมสุขภาพ : กรณีศึกษา

เครือขายอาชีวอนามัยในโรงเรียนแพทย 

 

นพ.ฉัตรชัย เอกปญญาสกลุ    
ภาควิชาเวชศาสตรปองกันและสังคม คณะแพทยศาสตร 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
 

นิยามความหมายของแนวคิดตาง ๆ ที่เก่ียวของ 
   
    ครือขาย (network) คือ กลุมขององคกรตาง ๆ ที่ดําเนินกิจกรรมรวมกัน 
โดยการประสานความรวมมือดวยวิธีการทําความตกลงกันดวยความสมัครใจ หรือไมใช
การดําเนินการผานสายการบังคับบัญชาที่เปนทางการ  ซ่ึงลักษณะที่สําคัญของเครือขาย
ประกอบดวย  

1. หนวยยอยที่มีการดําเนินงานที่เปนอิสระตอกัน  
2. มีการเชื่อมโยงระหวางหนวยยอยเหลานั้น  
3. มีคานิยมรวมกัน มีเปาหมายและกรอบแนวคิดเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน ซ่ึง

เปนสิ่งที่ยึดเหนี่ยวใหหนวยยอย ๆ เหลานั้นไดอยูรวมกัน และมีปฏิสัมพันธซ่ึงกันและกัน
แบบพลวัตรและตอเน่ือง  
 
 เครือขายอาจมีชื่ออ่ืน ๆ ที่ใกลเคียง อาทิเชน ภาคี (stakeholder)  พันธมิตร 
(alliances) เปนตน 
 
 งานอาชีวอนามัย (occupational health) หมายถึง งานที่ดําเนินการเพื่อ
คุมครองและสรางเสริมสขุภาพและความปลอดภัย การอยูดีของบุคลากรทีป่ระกอบอาชพี 
ตลอดจนการปรับงานใหเขากับความสามารถของคนเพื่อใหบุคลากรมีสุขภาพที่ดีทั้งกาย
และใจ  
 
 ดังน้ันเครือขายอาชีวอนามัยในโรงเรียนแพทย (Occupational Health 
Network in Medical Schools) จึงหมายถึงกลุมของโรงเรียนแพทยแตละแหงที่มีการ
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ดําเนินงานดานอาชีวอนามัย และ/หรือมีกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการดูแลบุคลากรที่ทํางาน
ในโรงเรียนแพทยรวมกัน โดยการประสานความรวมมือกัน 
 
แนวทางในการดําเนินงานของเครือขาย 
 

1. มีการแสวงหาผูที่มีความสนใจหรือความตองการเหมือนกัน สามารถทํางาน
รวมกนัแบบเครือขายเพ่ือประโยชนรวมกนั เชน มีการใชทรัพยากรรวมกัน มีการสนบัสนนุ
ชวยเหลือกิจกรรมของหนวยยอย เพ่ือการพฒันาในภาพรวมตอไป 

2. มีการแลกเปลีย่นประสบการณ เรียนรูรวมกัน หรือกอใหเกิดการเรียนรู
รวมกัน มีการใหคําปรึกษา แนะนํา และรบัฟงความคิดเห็นอยางกวางขวาง 

3. การเขารวมเครือขายควรเปนความสมัครใจ ไมเปนการบังคับ โดยทกุฝาย
มองเห็นประโยชนและไดประโยชนรวมกัน  สําหรับการเชื่อมโยงสมาชิกในเครือขาย 
ใชวธิีการทั้งแบบทีเ่ปนทางการและไมเปนทางการ และการเชื่อมโยงกันนั้นควรจะเปนใน
แนวระนาบหรือแนวราบมากกวาแนวดิ่ง 

4. มีการแสวงหาพันธมิตรใหม ๆ มาเขารวมในเครือขาย เพ่ือใหเครือขายเติบโต
ขยายตวัมากขึ้น 

5. ควรมีการประเมินผลการดําเนินการของเครือขายเปนระยะ ๆ และพิจารณา
ปรับปรุงเครือขายตอไป อยางตอเน่ือง 
 
รูปแบบของเครือขาย 
 
 ลักษณะการดาํเนินงานของเครือขายอาชวีอนามัยในโรงเรียนแพทย เกิดขึ้นจาก
ความสนใจรวมกัน เปนการรวมตัวของแตละโรงเรียนแพทย เพ่ือดําเนินกิจกรรมหรือ
ประสานงานตามกรอบแนวคิด หรือความสนใจของงานดานอาชวีอนามัยในแตละโรงเรยีน
แพทย และแตละกลุมคน อาทิเชน ความสนใจในเรื่องการเรียนการสอนดานอาชีวอนามัย
ของกลุมอาจารยแพทย ความสนใจเรือ่งการตรวจวดัสิ่งแวดลอมในกลุมพยาบาลอาชีว 
อนามัย  ความสนใจเรื่องโปรแกรมฐานขอมูลสุขภาพของกลุมผูบรหิาร  เปนตน 
 
 การขบัเคลื่อนเครือขายใชความสัมพันธแบบแนวราบ (horizontal relationships) 
สําหรับการจัดกิจกรรมแตละครั้งจะมีลักษณะของการประสานเชื่อมโยง หรือหมุนเวียนกัน
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เปนเจาภาพในการดําเนินการตาง ๆ ในบรรดาโรงเรียนแพทยทั้งหลายที่เขารวมอยูใน
เครือขาย โดยเนนการประสานเชื่อมโยง การแลกเปลี่ยนขอมูลรวมกบัโรงเรียนแพทยอ่ืน ๆ 
แตมีคณะแพทยศาสตร มศว. เปนศูนยกลางในการดําเนินงานของเครือขาย (network 
center) หรือเปนแกนประสานเชื่อมโยงการขับเคลื่อนในภาพรวม  
 
ข้ันตอนในการสรางเครือขาย 
 

1. สํารวจภาวะทนุทางสงัคม (social capital) โดยการทํางานของผูเริ่มตั้ง
เครือขาย ควรเริ่มจากจุดที่ตนเองรูจัก เชน เปนเพ่ือนที่เรียนสาขาเดียวกัน เปนเพ่ือนที่
เคยไปอบรมรุนเดียวกัน เปนอาจารย/ลูกศิษย เปนรุนพ่ีรุนนอง เพ่ือใหงายในการจัดตัง้
เครือขาย และมีแนวคิดที่เปนไปในทศิทางเดียวกันใหมากที่สุดกอน 

2. ขยายแนวคิดเกี่ยวกับ “การสรางเครือขาย” เม่ือกลุมคนของแตละโรงเรียน
แพทย ไดตระหนักถึงความสําคัญของการสรางเครือขาย และประโยชนที่จะไดรับจาก
การสรางเครือขายนั้นจะตองมีการรวมกันกําหนดกรอบแนวคิดของการสรางเครือขายให
ชัดเจน แตควรกําหนดเปนประเด็นตาง ๆ ที่กวาง ๆ ไวกอน เพ่ือจะไดรวบรวม
ผูเกี่ยวของของแตละโรงเรียนแพทยที่อยูในเครือขายไดกวางขวางและครอบคลุมมาก
ยิ่งขึ้น   

3. สําหรับหลักการในการกําหนดกรอบแนวคิดและวัตถุประสงคของเครือขาย  
มีดังน้ี 

3.1 ศึกษาทบทวนบริบทของการสรางเครือขาย เชน 
- มีผูดําเนินการในประเด็นที่จะนํามาสรางเครือขายนี้อยูบางหรือไม 
- มีผูดําเนินการเครือขายแลวหรือไม หรือถามีเครือขายที่มีอยูอาจจะ
ไมสมบูรณ เชน ไมมีระบบในการประสานงาน ไมครอบคลุมหรือ                      
ไมมีเปาหมายชัดเจน 

- จะตองสรางเครือขายใหม หรือพัฒนาเครือขายเดิมใหดีขึ้น แบบใด
จึงเหมาะสม 

- ใครควรเปนสมาชิก 
- สิ่งจูงใจหรือความตองการอะไรที่จะชวยชกันํา หรือผลักดันใหเขา
รวมเปนเครือขาย และสิ่งทีอ่ยากใหเครือขายดําเนินการรวมกัน 

3.2 กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของการสรางเครือขาย ถามีหลาย
ขอใหมีการจัดลําดับความสําคัญของวัตถุประสงคและเปาหมายนั้น 
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4. รวบรวมรายชือ่ที่เกี่ยวของ โดยพิจารณาชื่อหนวยงาน บทบาท ภารกิจ
หรือหนาที่ ซ่ึงหนวยงานทีจ่ะมารวมเปนเครือขาย อาจจะมาจากหลาย ๆ สวนงาน ที่อยู
ในโรงเรียนแพทยเดียวกนัก็ได 

5. จัดตั้งเครือขาย และกาํหนดกรอบการบริหารจัดการ รวมทั้งการติดตอ
ประสานงานเพื่อเชื่อมโยงเครือขาย การบริหารจัดการควรจะมีความยืดหยุนและไมควร
ติดกรอบการบริหารตามสายงานการบังคบับัญชาขององคกร ควรจะมีการพิจารณาถึง
ประเด็นการจดัหางบประมาณและทรัพยากรตาง ๆ ที่จะมาใชในการดําเนินการของเครือขาย
ในระยะยาวดวย 

6. ทําการรวบรวมที่อยูของสมาชิกในเครือขาย หลังจากที่ไดรวบรวมผูที่มี
ความสนใจทีจ่ะเขารวมในเครือขายแลว ควรจะมีการจัดทําเอกสารเพื่อรวบรวมรายชื่อ 
และที่อยูของสมาชิกเพื่อความสะดวกในการติดตอประสานงานในครั้งตอ ๆ ไป รวมทั้ง
เปนการเปดโอกาสใหสมาชิกในเครือขายสามารถติดตอประสานงานกันเองตอไปดวย 

7. ในการประชุมเครือขายในครั้งแรกเม่ือเริ่มกอตั้งน้ัน ควรจะมีการจัด
แถลงการณใหสมาชิกในเครือขายไดทราบถึงกรอบแนวคิดของการจัดตั้งเครือขาย 
หลังจากนั้นควรเปดโอกาสใหสมาชิกไดรวมแสดงความคิดเห็น หรือซักถามถึงประเด็น
ตาง ๆ 

8. การแนะนาํสมาชิกเครือขายคร้ังแรก ควรมีการเลือกผูทีรั่บผิดชอบที่ชดัเจน
เพ่ือใหเกิดการดําเนินการแบบตอเน่ือง อาจจะเปนคนเดยีวกับผูที่ดําเนินการจัดตั้งเครือขาย 
หรือเลือกมาจากสมาชิกในที่ประชุมก็ได 

9. การดําเนินการและบริหารจัดการเครือขายนั้น  ควรมีการดําเนินกิจกรรม
ตามเปาหมายของเครือขาย หรือคนหาประเด็นที่สนใจรวมกันมาจัดกิจกรรม ซ่ึงกิจกรรม
อาจจะเปนการจัดเวทีประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนขอมูลหรือจัดกิจกรรมอ่ืน ๆ รวมกัน  ซ่ึง
ผูรับผิดชอบเครือขายจะตองเขามารวมในการบริหารจัดการเครือขายใหมีการดําเนินการ
อยางตอเน่ืองและยั่งยืน  

10. การติดตอสื่อสารและการเผยแพรขอมูลของเครือขาย  ซ่ึงกิจกรรมหลัก
อยางหนึ่งที่จะตองมีการดําเนินการเพื่อเชื่อมโยงเครือขายไว คือ มีการติดตอสื่อสารและ
ประชาสัมพันธกิจกรรมของเครือขายใหแกสมาชิก รวมทั้งหนวยงานอ่ืน ๆ ที่อยูนอก
เครือขาย ไดรับทราบ อยางตอเน่ือง  
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11. ถาเครือขายเห็นวาสมาชิกบางสวนในเครือขายมีลักษณะคลายคลึงกัน 
เชน มีวิชาชีพเดียวกัน ควรสนับสนุนใหมีการรวมกลุมกันเปนเครือขายยอย ๆ และใน
อนาคตสามารถผลักดันใหเปนเครือขายใหมตอไปได หรือเกิดการเติบโตแตกหนอออกไป
ไดอีก  
 
คุณประโยชนของเครือขายอาชีวอนามัย 
 
 การเกิดเครือขายอาชีวอนามัย ทําใหเกดิประโยชนตาง ๆ มากมาย ซ่ึงเปน
คุณประโยชนทั้งในระดับภาพรวม และประโยชนที่แตละโรงเรียนแพทยไดรับจากการเขา
รวมเครือขาย ซ่ึงพอจะสรุปประโยชนสําคญั ๆ ที่เกิดขึน้  ดังน้ี 

1. ทําใหเกิดการติดตอสื่อสารระหวางโรงเรียนแพทยในลักษณะแนวราบ 
(horizontal) 

2. ทําใหเกิดการประสานงานกันระหวางโรงเรียนแพทย เกิดความรวมมือระหวาง
โรงเรียนแพทยในการดําเนนิกิจกรรมตาง ๆ รวมกัน ทาํใหเกิดพลังทวีคูณ (synergy) 

3. หลีกเลี่ยงการทํางานอาชีวอนามัยที่ซํ้าซอนกัน ลดคาใชจายในการดําเนิน
กิจกรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 

4. สงเสริมการจัดบริการหรือชวยทําใหการดําเนินงานดานอาชีวอนามัยของ
แตละโรงเรียนแพทยดีขึ้น 

5. สงเสริมและตอบสนองตอวัตถุประสงคของกลุมสถาบันแพทยศาสตรแหง
ประเทศไทย (กสพท.) ซ่ึงเปนองคกรในระดับนโยบายของกลุมโรงเรียนแพทย  
 
สรุป   
 
 การดําเนินงานในลักษณะเครือขาย กอใหเกิดประโยชน ทั้งในระดบัภาพรวม 
หรือระดับสังคม และในระดับหนวยงานขององคกรสมาชิกที่อยูในเครือขาย ซ่ึงกลยุทธ
และแนวทางการดําเนินการที่นํามาใช ขึ้นอยูกับประเด็นที่นํามาจัดทําหรือขับเคลื่อน
เครือขาย ทัง้น้ีการดําเนินการที่ไดผลด ี ควรใชประสบการณคนหาชองวางของประเด็น
น้ัน ๆ รวมกับการใชทุนสังคมที่มีอยู เพ่ือทําใหงายตอการดําเนินเครือขาย หรือทําให
การทํางานของเครือขาย หรือการขยายเครือขายประสบความสําเร็จไดมากยิ่งขึ้น 
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เครือขายหลากหลายประเภทและผลลัพธที่เกิดขึน้ 
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