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ยุทธศาสตร สถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2564-2568 (5 ป) 
 

ปณิธาน คุณภาพ คุณธรรม นําสถาบันฯ 

วิสัยทัศน เปนสถาบันชั้นนําในระดับนานาชาติ ท่ีสรรสรางวิทยาการดานประชากรและสังคม เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

พันธกิจ การวิจัย การบูรณาการการวิจัยเขากับการเรียน/การสอน และบริการวิชาการ 

 
คานิยมองคกร 

 I-P-S-R (Institute for Population and Social Research) 
 I:  Integrity - ม่ันคงยิ่งในคุณธรรม    P: Professionalism – ทํางานอยางมืออาชีพ 
 S: Synergy – ผนึกกําลัง      R: Responsibility – ทุมเทรับผิดชอบตอสังคม 

 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1: มุงสรางงานวิจัยและนวัตกรรมดานประชากรและสังคมในมาตรฐานระดับโลก  

เปาประสงค กลยุทธ 
มีงานวิจัยและนวัตกรรมดานประชากรและสังคมท่ีมี
มาตรฐานในระดับโลก 

1. สรางกระบวนการเรียนรูและพัฒนาศักยภาพของนักวิจัยทุกรุนอยางสม่ําเสมอ และตอเน่ือง 
2. สนับสนุน Global Connectivity ดวยการสรางความรวมมือทําวิจัยกับสถาบัน/มหาวิทยาลยั/โครงการวิจัยระดับนานาชาติ

แบบสหสถาบันท่ีมี Global Impacts 
3. สรรหานักวิจัยสําเรจ็รูปเพ่ือเพ่ิมความเขมแข็งของงานวิจัย 
4. สรางความเขมแข็ง ในการทําวิจัยทางประชากรและสังคมโดยเฉพาะประเด็นท่ีมีความสําคญัตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

ประชากรโดยใชนวัตกรรมทางสังคม 
5. พัฒนาโครงการวิจัยในประเด็นท่ีทันตอ Mega Trends และสนับสนุนการนําขอมูล Big Data มาใชเพ่ือสรางนวัตกรรมดาน

ประชากรและสังคม 
6. สรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการทําวิจัย 
7. สรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการทํางานสรางนวัตกรรมทางสังคม 
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ยุทธศาสตรท่ี 2: การศึกษาเพ่ือสังคม 

เปาประสงค กลยุทธ 

เพ่ือสรางบัณฑิตท่ีมีคณุลักษณะเปนผูนําการ
เปลี่ยนแปลงท่ีกอใหเกิดประโยชนตอสังคมท้ังใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

1. พัฒนาอาจารยและบุคลากรใหมีศกัยภาพดานการศึกษาและกิจการนักศึกษาท่ีตอบสนองตอกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีมี
คุณภาพ 

2. ผลักดันใหหลักสูตรมคีุณภาพในระดับสากล 
3. พัฒนารายวิชาท่ีมีความเปนสหวิทยาการ เปนประโยชน และสอดคลองตามความตองการของสังคม 
4. สรางสภาพแวดลอมทางเทคโนโลย ี(Technological Environment) ท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 
5. พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและกระบวนการจัดกิจกรรมนักศึกษาใหตอบสนองตอการเปนพลเมืองโลกและมีสมรรถนะสากล 
6. กําหนดกลยุทธการประชาสัมพันธหลักสูตรใหตรงกับกลุมเปาหมายของหลักสูตรและมีประสิทธิผล 
7. เพ่ิมจํานวนทุนการศึกษา 
8. สงเสริมเชิงรุกและสนับสนุนเครือขายศิษยเกา เพ่ือรวมพัฒนานักศึกษาและมหาวิทยาลัย 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3: การรณรงคเชิงนโยบาย และการเปนผูนําบริการวิชาการ   

เปาประสงค กลยุทธ 

มีความเปนเลิศในการบริการวิชาการและนําไปสู
ผลกระทบเชิงนโยบายท่ีมีตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหดี
ข้ึนในระดับประเทศและระดับภูมภิาค 

1. เผยแพรผลงานทางวิชาการผานการประชุมเชิงปฏิบัติการ/การฝกอบรม การประชุมทางวิชาการ และสิ่งพิมพอยางมีคุณภาพและได

มาตรฐานระดับชาติและมาตรฐานสากล 

2. สนับสนุนการขับเคลื่อน Policy Advocacy ดวยหลักฐานเชิงประจกัษ 

3. สรางระบบบริหารจดัการเพ่ือความเปนเลิศดานการบริการวิชาการ 

4. รวมกับพันธมิตรในการขับเคลื่อนการพัฒนาบริการวิชาการ 

5. เพ่ิมศักยภาพการบริการวิชาการเพ่ือใหเขาถึงกลุมเปาหมายทุกระดบัมากข้ึน 
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ยุทธศาสตรท่ี 4: การบริหารองคกรเพ่ือพ่ึงพาตนเองและมีความย่ังยืน 

เปาประสงค กลยุทธ 

  การบริหารจัดการเพ่ือพ่ึงพาตนเองและมีความยั่งยืน 1. สงเสริมการรับรูรวมกันและระบบการสื่อสารสองทาง เพ่ือผลักดันใหมีการดาํเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลอยางท่ัวถึง  
2. สื่อสารและสรางความเขาใจแผนยทุธศาสตรของสถาบันใหบุคลากรเกิดความเขาใจและขับเคลื่อนรวมกัน 
3. เพ่ิมขีดความสามารถและสรางโอกาสในการสรางรายได และการบริหารสินทรัพยใหคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
4. พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนท่ีสอดคลองกับบริบทของสถาบันฯ  
5. พัฒนาขีดความสามารถในการบรหิารจัดการทรัพยากร ของสถาบันใหมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน 
6. พัฒนาและปรับปรุงเทคโนโลยดีิจทัิล รวมถึงการสรางฐานขอมลูกลางดานการวิจัยและบริการวิชาการ  
7. เพ่ิมประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรและระบบสาธารณูปโภคท่ีลด Carbon Footprint และสงเสริมความปลอดภัยดานอาชีวอนา

มัยและสิ่งแวดลอม 
8. ใชระบบประกันคณุภาพระดบัชาติและนานาชาติ เพ่ือสรางการบรหิารจัดการอยางยั่งยืน 
9. สรางคูพันธมิตรทางยุทธศาสตรกับมหาวิทยาลยั/หนวยงานระดบัโลก (Strategic Partner) 
10. ประชาสมัพันธภาพลักษณของสถาบันอยางมียุทธศาสตร 
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ยุทธศาสตรท่ี 1: มุงสรางงานวิจัยและนวัตกรรมดานประชากรและสังคมในมาตรฐานระดับโลก  

     วัตถปุระสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด (KPI) 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

1. เพ่ือผลิตผลงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 

2. เพ่ือผลิตผลงานวิจัยท่ีสราง
องคความรูใหมหรือ
นวัตกรรมทางสังคมท่ีเปน
ประโยชนตอนโยบายและ
ตอบสนองความตองการของ
สังคมทุกระดับ 

3. เพ่ือพัฒนาระบบบริหาร
จัดการท่ีสนับสนุนงานวิจัยท่ี
มีประสิทธิภาพ (Efficiency) 
และประสิทธิผล 
(Effectiveness) 

1. รอยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีเปนหัวหนาโครงการวิจยั  50 20 40 40 40 
2. จํานวนผลงานวิจัยถูกอางอิงโดย International Organizations 1 1 1 1 1 

  3. จํานวน Citation Per Publication 7.0 9.5 10 10 10 
  4. จํานวน International Publication 30 35 35 35 35 
  5. จํานวน International Publication Per Academic Staff  1 1 1 1 1 
  6. จํานวนผลงานวิจัยตีพิมพ (Publication) ท่ีตีพิมพในวารสารท่ีอยูใน Q1   7 14 15 15 15 

 7. จํานวนเงินทุนสนับสนุนการวิจยัในปงบประมาณจากแหลงทุนภายนอกตอจํานวน
บุคลากรสายวิชาการ 

150,000 180,000 300,000 300,000 300,000 

 8. รอยละของบุคลากรท่ีเปน Global Talents 
- สายวิชาการ 
- สายสนับสนุน 

 
3.00 

100.00 

 
2.86 
76.47 

 
3.00 
50.00 

 
4.00 
50.00 

 
5.00 
50.00 

 9. จํานวนมหาวิทยาลัย/สถาบัน/องคกรท่ีเปนเครือขายความรวมมอื 25 25 25 25 25 

 10. จํานวน MOU/LOI/MOA ดานการวิจัยท่ีทํากับมหาวิทยาลัย/สถาบัน/องคกรท่ี
เปนเครือขาย 

1 1 1 1 1 

11. จํานวนงานวิจัยท่ีรวมมือกับเครือขายนานาชาต ิ 2 2 2 2 2 

12. รอยละผลงานวิจัยตีพิมพ (Publication) ท่ีตีพิมพรวมกับนักวิจยัตางชาต ิ 40 45 45 45 45 

13. รอยละโครงการวิจัยท่ีไดรับงบประมาณจากแหลงทุนตางประเทศ 10 10 10 10 10 

14. จํานวนนักวิจัยสําเรจ็รูปท่ีมารวมงานกับสถาบันฯ ท่ีเพ่ิมข้ึนในแตละป 2 2 2 2 2 

15. จํานวนโครงการวิจัยท่ีนักวิจัยสถาบันฯ ทํารวมกับนักวิจัยสําเร็จรูป 2 2 2 2 2 

 
 

16. จํานวนงานวิจัยท่ีสรางนวัตกรรมสังคม 1 2 1 1 1 

17. จํานวนผลงานวิจัยท่ีนําไปใชเปนนโยบายสาธารณะ (ระดับนานาชาติ ระดับชาติ 
ทองถ่ิน และองคกร) 

2 10 5 5 5 

18. จํานวนผลงานวิจยัท่ีนําไปใชเปนประโยชนตอชุมชน (ดานเศรษฐกิจ สังคม และสขุภาพ) 1 2 2 2 2 
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ยุทธศาสตรท่ี 1: มุงสรางงานวิจัยและนวัตกรรมดานประชากรและสังคมในมาตรฐานระดับโลก  

     วัตถปุระสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด (KPI) 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

19. จํานวนผลงานวิจัยท่ีนําไปใชเปนประโยชนในการสรางองคความรูใหมทาง
ประชากรศาสตรและสังคมศาสตร 

30 35 35 35 35 

20. จํานวนวิจัยท่ีสรางนวัตกรรมสงัคมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตในประชากรกลุมตาง ๆ 
(Research and Development) 

1 2 2 2 2 

21. จํานวนงานวิจัยและปฏิบัติการ (Action Research) 1 1 3 5 5 

22. จํานวนงานวิจัยท่ีสอดคลองกับ SDGs  10 10 30 30 30 

23. จํานวนงานวิจัยท่ีดําเนินงานในระดับชุมชน ตําบล อําเภอ หรือจังหวัดของจังหวัด
กาญจนบุร ี

1 1 1 1 1 

24. จํานวนงานวิจัยท่ีเช่ือมโยงกับแนวโนมการเปลี่ยนแปลงระดับโลก (Mega Trend)  1 2 2 2 2 

25. จํานวนงานวิจัยทางประชากรและสังคมท่ีวิเคราะหขอมลูจาก big data  1 1 1 1 1 

26. มียุทธศาสตรวิจยัระยะ 5 ป และแผนปฏิบัติการระยะ 2 ป ท่ีสอดคลองกับ
ยุทธศาสตร 

มี มี มี มี มี 

27. จํานวนเงินรายไดท่ีใชสนับสนุนการทําวิจัยของนักวิจัยรุนใหม 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 

28. จํานวนเงินรายไดท่ีใชสนับสนุนการพัฒนาโครงการวิจัยในประเด็นท่ีเช่ือมโยงกับ 
Mega Trend และการใช Big Data 

400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 

29. จํานวนผูเช่ียวชาญในการทํางานดานการสรางนวัตกรรมสังคมมาเปนท่ีปรึกษา
ใหกับนักวิจัยรุนใหม 

1 1 1 1 1 

30. มีทีมนักคิด/ผูเช่ียวชาญพัฒนานวัตกรรมสังคมประจําสถาบันฯ อยางนอย 1 ทีม 1 1 1 1 1 
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ยุทธศาสตรท่ี 1: มุงสรางงานวิจัยและนวัตกรรมดานประชากรและสังคมในมาตรฐานระดับโลก  

วิธีการเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย (กลยุทธ/แผนปฏิบัติการ) 
 
 

ระยะสั้น  
(1-3 ป) 

 

 

การขับเคลื่อนความรวมมือเชิงรุก ดาน MOU และโครงการแลกเปลีย่น โดยการดําเนินงานติดตอประสานงานเชิงรุก (ขับเคลื่อนหลักโดยรองผูอํานวยการฝายวิเทศฯ) 

 ตอยอดผลงานวิจัย ภายใตความรวมมือกับสถาบันบริหารจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม iNT  
สนับสนุนทุนอุดหนุนการทําวิจัยในพ้ืนท่ีเปาหมาย (กาญจนบุรี) 

ทําขอตกลงกับอาจารยและนักวิจยัในทําผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสายวิชาการ (PA) ใหสามารถตีพิมพบทความ  
ใหรางวัลการตีพิมพกับทุก Publications โดยปริมาณรางวัลสัมพันธกับคา Q  

ประชาสัมพันธเผยแพรความสําเรจ็ในการตีพิมพ และการดําเนินงานของโครงการวิจัยผานสื่อตาง ๆ ของสถาบันฯ  ท้ัง E-mail, Line, Facebook, และการประชุมคณะกรรมการ
กิจกรรมสถาบันฯ โดย ผูอํานวยการสื่อสารแสดงความยินดีแกผูท่ีมผีลงานตีพิมพ เพ่ือแสดงใหเห็นวาสถาบันฯ ใหความสําคญั สรางกําลังใจ และสรางแรงจูงใจในการตีพิมพ 
สนับสนุนทุนสําหรับการเขารวมประชุมทางวิชาการ เพ่ือการนําเสนอผลงานวิชาการ ซึ่งจะนําไปสูการตีพิมพผลงานทางวิชาการตอไป 

 
ระยะยาว  
 (4-5 ป) 

จัดตั้งมีหนวยบริหารงานวิจัยทําหนาท่ีอํานวยความสะดวกและประสานงานเรื่องการทําสัญญากับแหลงทุนและมหาวิทยาลยั 
พัฒนาระบบการเบิกจายทุนวิจัย และการทํากิจกรรมใหเปนไปตามระเบียบ  

สรางกลไกการดําเนินการวิจัย โดยจัดใหมีกรรมการ/คณะทํางานท่ีใหคําปรึกษา แนะนําในการเขียนบทความ รวมถึงการ Edit และพัฒนาบทความใหไดรับการตีพิมพไดตรง
ตามเปาหมายท่ีหวังไว 
สถาบันฯ เปน Secretariat Asian Population Association เพ่ือสรางเครือขายความรวมมือในการสรางงานวิจัยและนวัตกรรมดานประชากรและสังคม 
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ยุทธศาสตร 2: การศึกษาเพ่ือสังคม 

วัตถปุระสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด (KPI) 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

1. พัฒนาหลักสตูรใหมีคณุภาพใน
ระดับสากล มีความเปนสห
วิทยาการ เปนประโยชน และ
สอดคลองตามความตองการ
ของสังคม  

2. สรางสภาพแวดลอมและกลไก
สนับสนุนท่ีเอ้ือตอการจัดการ
เรียนการสอนท่ีมีคณุภาพ 

3. สรางกลไกสนับสนุนใหบัณฑติมี
สมรรถนะพลเมืองโลก ( Global 
citizen competence) 

4. กําหนดแนวทางในการบริหาร
จัดการเพ่ือใหมจีํานวน
นักศึกษาเปนไปตามเปาหมาย 

 1. รอยละของอาจารยท่ีไดรบัการพัฒนาศักยภาพตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพอาจารย 5 10 15 20 25 
 2. รอยละของหลักสูตรท่ีไดรับการตรวจประเมินโดยมหาวิทยาลัย (หลักสตูรของสถาบันฯ
เทาน้ัน)  

0.25 0.50 25 50 75 

 3. รอยละของหลักสูตรท่ีไดรับการรับรองคณุภาพตามมาตรฐานระดับสากล (หลักสูตรของ
สถาบันฯ เทาน้ัน) 

0.25 0.25 25 25 25 

 4. รอยละของหลักสูตรยืดหยุน เปดโอกาสใหผูเรียนสามารถเลือกเรียนไดตามความ
ตองการ (Flexi Programs) 

50 50 50 50 50 

 5. ระดับความพึงพอใจของอาจารยและนักศึกษาท่ีมีตอสภาพแวดลอมทางเทคโนโลย ี 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 
 6. ระดับความพึงพอใจของอาจารยและนักศึกษาท่ีเขามาใชบริการหองสมุดสถาบันฯ 4.00 

 
4.00 4.00 

 
4.00 

 
4.00 

 7. จํานวนของโครงการ/กิจกรรมสงเสริมความเปนนานาชาติครบ 3 ดาน (การศึกษา วิจัย 
และการเคลื่อนยายนักศึกษา) 

3 2 2 3 3 

8. จํานวนนักศึกษาแลกเปลีย่นท้ัง Inbound และ Outbound 6 4 4 4 4 
9. จํานวนกิจกรรม/โครงการท่ีจัดกระบวนการพัฒนานักศึกษาท่ีตอบสนองตอการมี
สมรรถนะพลเมืองโลก 

2 2 2 2 2 

10. จํานวนนักศึกษาเปนไปตามเปาหมายของหลักสูตร 35 35 35 35 35 
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ยุทธศาสตร 2: การศึกษาเพ่ือสังคม 

วิธีการเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย (กลยุทธ/แผนปฏิบัติการ) 

ระยะสั้น  
(1-3 ป) 

 
 

ประชาสมัพันธเชิงรุก และสนับสนุนทุนสําหรับนักศึกษาท้ังไทยและตางชาติ 

 จัดใหมีวิชาเสริมสรางทักษะภาษาอังกฤษ โดยผูเช่ียวชาญตางประเทศ ใหแกนักศึกษา และบุคลากรภายใน เพ่ือสรางความพรอมในการเรียนรู  และ
เพ่ิมทักษะในการใชภาษาตางประเทศ 
ดําเนินการสงอาจารยเขารวมอบรม Workshop on Writing Self-Assessment Report (SAR) for Successful AUN-QA Programme 
Assessment 
ประชาสมัพันธหลักสูตรใหตรงกับกลุมเปาหมาย โดยการซื้อโฆษณาผานชองทางออนไลน และผานทางไปรษณยีใหกับกลุมเปาหมาย และศิษยเกา 
รวมท้ังผานทางวารสารจดหมายขาว และ Website ของสถาบันฯ ดวย 
แตงตั้งคณะกรรมการตรวจประเมนิฯ ระดับสถาบันฯ 

ขอทุนสนับสนุนจากแหลงเงินรายไดสถาบันฯ 

จัดตั้งกลุมผูพัฒนาหลักสตูร  และกลุมผูขอรับประเมินอาจารย  เพ่ือใหเกิดเวทีการแลกเปลี่ยนขอมลูท่ีเปนประโยชน  และผลักดันสมาชิกใหประสบ
ความสําเร็จ 

ระยะยาว 
(4-5 ป) 

มีกระบวนการรับฟงความคดิเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย (ผูใชบัณฑติ ศิษยเกา และศิษยปจจุบัน ) 

ปรับปรุงหลักสูตรใหมีความหลากหลายและสอดคลองกับความตองการของผูเรยีนและผูใชบัณฑติ  
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ยุทธศาสตร 3: การรณรงคเชิงนโยบาย และการเปนผูนําบริการวิชาการ   

วัตถปุระสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด (KPI) 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

1. เพ่ือเปนผูนําดานนโยบาย
ประชากรและสังคมระดับชาติ
และนานาชาตโิดยเฉพาะในดาน
ประชากรศาสตร สุขภาพและ
ความอยูดีมสีุข ผูสูงอายุ การยาย
ถ่ิน ครอบครัว อนามัยเจรญิพันธุ 
ความเทาเทียมทางเพศ 

2. เพ่ือใหสถาบันมกีารบริการวิชาการ
ดานประชากรและสังคมท่ีเปนเลิศ
ในระดับชาติและนานาชาติ 

1. จํานวนโครงการบริการวิชาการท่ีนําไปสูการขับเคลื่อนเชิงนโยบายในระดับ
ทองถ่ิน ระดับชาติ และระดับภูมภิาค (การประชุมเชิงปฏิบัติการ/การฝกอบรม, 
การประชุมวิชาการ) 

5 6 6 7 7 

 2 .จํานวนช้ินงานท่ีสถาบันฯ สรรสรางจากการบริการวิชาการ (การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/การฝกอบรม การประชุมวิชาการ และการจําหนายรายงานการวิจัย) 

5 6  
 

6 7 7 

 3. การเปนสมาชิกองคกรบริการวิชาการท่ีเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติผาน
เครือขายและพันธมิตรท่ีเปนทางการ 

3 3 3 3 3 

 4. จํานวนการเผยแพรสิ่งพิมพ/รายงานการวิจัยสูสาธารณะ (รายงานและกิจกรรม
ตาง ๆ ) โดยมุงเนนในสวนการกระจาย 

32 
 

35 35 35 35 

 5. ผลงานสูสาธารณชน ท้ังในรูปแบบการแจกจาย จําหนาย และเผยแพรผานสื่อ
วิชาการนานาชาติท่ีเปนท่ียอมรับระดับสากล เชน JPSS, Sage Taylor Francis, 
หรือ Springer 

40 
 

48 50 50 50 

 6. จํานวน Platform ท่ีเปนชองทางใหบริการวิชาการ เชน การจัดอบรมหรือ
กิจกรรมทางวิชาการท่ีรวมกับชุมชน 

2  2 2  2  2 

 7. จํานวนโครงการบริการวิชาการท่ีสามารถสรางรายไดได  6 4 4 4 4 
 8. จํานวนช้ินงาน/คูมือ/หลักสูตรท่ีเปนนวัตกรรมทางสังคม 1 1 1 1 1 
 9. จํานวนแบบวัด/เครื่องมือ แอปพลิเคชันมาตรฐานระดับชาติท่ีสรางโดยสถาบัน 1 

 
1 1 

 
1 
 

1 
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ยุทธศาสตร 3: การรณรงคเชิงนโยบาย และการเปนผูนําบริการวิชาการ 

วิธีการเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย (กลยุทธ/แผนปฏิบัติการ) 

ระยะสั้น  
(1-3 ป) 

สงเสริมใหเกิดการจัดอบรมในรูปแบบออนไลน ควบคูไปกับการอบรมในรูปแบบเดิม เพ่ือรองรับสถานการณการระบาดของโรคอุบัติใหม 

 เพ่ิมการประชาสัมพันธกิจกรรมบริการวิชาการใหบอยมากข้ึน 

 สงเสริมใหมีกิจกรรมบริการวิชาการในเวทีวิชาการระดับโลกท่ีสถาบันฯ รวมเปนเจาภาพ เพ่ือใหงานบริการวิชาการเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ 

ระยะยาว 
(4-5 ป) 

เสริมสรางความเขมแข็งในการทํางานรวมกันกับเครือขายและพันธมิตรในรูปแบบท่ีเปนทางการ และ สงเสริมใหเกิดการดําเนินงานรวมกันอยางตอเน่ือง
ผาน MOU/MOA/LOI 
  สรางระบบเครือขายเชิงยุทธศาสตร และ เพ่ิมจํานวนเครือขายในระดับทองถ่ินและชุมชนใหมากข้ึน 

  จัดใหมีคณะกรรมการวิเคราะห SWOT ดานการบริการวิชาการและงานอบรมของสถาบันฯ เพ่ือการพัฒนาหลักสตูรและกลยุทธท่ีมีประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตร 4: การบริหารองคกรเพ่ือพ่ึงพาตนเองและมีความย่ังยืน 

วัตถปุระสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด (KPI) 
เปาหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 

1. เพ่ือเสรมิสรางระบบธรรมาภิบาล
ใหเขมแข็ง 

2. เพ่ือพัฒนาโครงสรางองคกรและ
ระบบงานท่ีตอบสนองตอพันธกิจ
หลักของสถาบันท่ีสามารถพ่ึงพา
ตนเองไดและมคีวามยั่งยืน 

3. เพ่ือใหบุคลากรมีศักยภาพ
ตอบสนองตอการบรรลวิุสัยทัศน
ของสถาบันฯ 

4. เพ่ือใหสถาบันเปน Digital – 
based organization 

5. เพ่ือใหสถาบันเปน Eco 
organization 

6. เพ่ือสรางภาพลักษณของสถาบัน
ใหโดดเดนท้ังในระดับชาติและ
นานาชาติ 

 1. จํานวนกิจกรรมเสรมิสรางการรับรูหลักธรรมาภิบาล ITA 1 1 1 1 1 
 2. จํานวนกลไก/ระบบตรวจสอบการละเมิด/รองเรียน 1 1 1 1 1 

 3. จํานวนระบบงานท่ีตอบสนองยุทธศาสตรสถาบันฯ  1 1 1 1 1 

 4. มีคา EBITDA เปนบวก เปนบวก เปนบวก เปนบวก เปนบวก เปนบวก 

 5. มีคา Net Income เปนบวก เปนบวก เปนบวก เปนบวก เปนบวก เปนบวก 

 6. มีคา ROA มากกวารอยละ 5 5 > 5 > 5 > 5 > 5 
 7. จํานวนบุคลากรทุกสายงานท่ีไดรับการพัฒนาศักยภาพ  5 5 5 5 5 
 8. จํานวนระบบฐานขอมูลและระบบบริหารจัดการท่ีสนับสนุนการดาํเนินงานตาม
พันธกิจ  

21 21 21 22 22 

 9. รอยละของการลดลงของกาซเรือนกระจก (Carbon Footprint) 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 
10. สถาบันไดรับคะแนนการประเมิน EdPEx ตาม PA ของสถาบันฯ 
 

NT 
 
 

Band 
Process = 
2A 
Band 
Result 
= 1A 

รักษา
ระดับ 

(ตามเปา 
PA) 

เพ่ิมข้ึน
อยางนอย 
1 Band 

รักษา
ระดับ 

(ตามเปา 
PA) 

11. จํานวนโครงการสรางเสริมความเปนนานาชาติกับคูพันธมิตรทางยุทธศาสตร 1 2 1 1 1 
12. จํานวนโครงการพันธกิจสมัพันธสถาบันกับสังคม (IPSR Social Engagement) 
ท่ีดําเนินการครบตามเกณฑ 4 ดาน 

1 1 1 1 1 
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ยุทธศาสตร 4: การบริหารองคกรเพ่ือพ่ึงพาตนเองและมีความย่ังยืน 

วิธีการเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย (กลยุทธ/แผนปฏิบัติการ) 
 

ระยะสั้น  
 (1-3 ป) 

 จัดอบรมเพ่ือสรางการรับรูและความตระหนักดานธรรมาภิบาล 

 ผูอํานวยการช้ีแจง พูดคุย และทําความเขาใจกับบุคลากรแตละคน ถึงเปาหมายการทํางานประจําป พรอมท้ังรับฟงปญหาและขอจํากัด (PA) 

 จัดหาระบบประชุมออนไลนท่ีหลากหลาย เชน Zoom, Microsoft Team เพ่ือสรางความสะดวกในการปฏิบัติงานผานระบบออนไลนของบุคลากร 

สรางความเขาใจและความรบัผิดชอบรวมกันของบุคคลากรเพ่ือใหโครงการขับเคลื่อนดาน Eco Organization บรรลุเปาประสงค  
สนับสนุนทุนใหบุคลากรเขารับการอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะ และผลักดันใหเกิดแรงจูงใจท่ีชัดเจน ใหกับบุคลากรในการพัฒนาตนเอง 

 
ระยะยาว 
 (4-5 ป) 

สรางแนวทางการตรวจสอบใหเปนระบบ เปนไปตามหลักเกณฑและกฎระเบียบของมหาวิทยาลัย 

จัดสรรภาระงานในแตละกลุมงานใหเหมาะสม 

ทบทวน วางแผน/ปรับการทํางานใหคลองตัว กระชับ ลดข้ันตอนท่ีอาจซ้ําซอนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน 
ติดตั้งระบบ Solar Cell บนอาคาร เพ่ือลดการใชพลังงานไฟฟา 

 


