
ยุทธศาสตร 4: การบริหารองคกรเพ่ือพ่ึงพาตนเองและมีความยั่งยืน  

เปาประสงค (Goal): การบริหารจัดการองคกรดานทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ กลยุทธ/กลวิธ ี แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร 

ระยะสัน้ (1-3 ป) ระยะยาว (4-5 ป) 

 

 

1. เพ่ือใหสถาบันฯ มี

บุคลากรท่ีมีศักยภาพ

สอดคลองกับทิศทางของ

มหาวิทยาลัยและสถาบันฯ  

1. การวางแผนและบริหาร

อัตรากำลังบุคลากร 

2. เพ่ิมจำนวน Global Talent 

ท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน 

3. พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับ

คานิยมองคกร  

4. การพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะ

พรอมรับการเปลีย่นแปลงทุก

สถานการณ 

5. สงเสรมิการขอตำแหนงท่ีสูงข้ึน

ของบุคลากร 

 

1. วิเคราะหและเตรียมการสรรหาบุคลากร 

2. สนับสนุนใหมี Global Talent และ

พัฒนาศักยภาพบุคลากรท้ังสายวิชาการและ

สายสนับสนุน 

3. จัดกิจกรรมสงเสริมเพ่ือปลูกฝงคานิยม

องคกร 

4. จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสรางทักษะทางดาน

วิชาการและทักษะชีวิต รวมถึงสนับสนุนการ

เพ่ิมพูนทักษะท่ีจำเปนตอสายงานของตน  

5. จัดกิจกรรมสงเสริมการขอตำแหนงท่ี

สูงข้ึนของบุคลากร 

 

 

1. จัดสรรภาระงานในแตละกลุม

งานใหเหมาะสม 

2. ทบทวน วางแผน/ปรับการ

ทำงานใหคลองตัว กระชับ ลด

ข้ันตอนท่ีอาจซ้ำซอนเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการทำงาน 

 

1. บุคลากรใหมท่ีมคีุณสมบัติตามความตองการ 

2. จำนวน Global Talent สายวิชาการและสาย

สนับสนุน 

3. จำนวนบุคลากรท่ีเขารวมและคะแนนความพึงพอใจ

ในกิจกรรมคานิยมองคกร  

4. จำนวนบุคลากรท่ีเขารวมกิจกรรมและคะแนนความ

พึงพอใจในกิจกรรมเสริมสรางทักษะทางดานวิชาการ

และทักษะชีวิต  

5. จำนวนบุคลากรท่ีไดรับการแตงตั้งตำแหนงท่ีสูงข้ึน 
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2. สงเสริมใหบุคลากรมี

คุณภาพชีวิตท่ี 

ดีท้ังกายและใจ  

1. สงเสรมิความผูกพันและความ

พึงพอใจในการปฏิบัติงานของ

บุคลากร 

2. สงเสริมการเปนสถาบันสุข

ภาวะ (healthy workplace) 

3. ดูแลสุขภาพกายและใจของ

บุคลากร 

4. การสรางบรรยากาศและ

สิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการทำงาน 

5.จัดสวัสดิการท่ีเหมาะสมกับ

ความตองการของบุคลากร  

 

 

1. จัดกิจกรรมการพัฒนาองคกร 

(Organization development) เพ่ือสราง

ความผูกพันและความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงาน  

2. จัดกิจกรรมสงเสริมนโยบายสถาบันสุข

ภาวะ (healthy workplace) เพ่ือสงเสรมิ

ความสุขของบุคลากรในทุกมิต ิ

3. จัดใหมีการตรวจสุขภาพกายและใจ

ประจำป และตดิตามผลการเปลีย่นแปลง

ดวยการจดักิจกรรมเพ่ือสงเสรมิสขุภาพกาย

และใจ 

4. จัดสถานท่ีและจัดหาอุปกรณท่ีเอ้ือตอการ

เพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน 

 

 

 

1. การจัดสวัสดิการท่ีเหมาะสม 1. คะแนนความผูกพันและความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรผานกิจกรรมการพัฒนาองคกร 

2.คะแนนเฉลี่ยของความสุขในแตละมติิของกิจกรรม

สงเสริมนโยบายสถาบันสุขภาวะ (healthy workplace) 

3. สัดสวนของบุคลากรท่ีรับการตรวจสุขภาพกายและใจ  

2. ความพึงพอใจการจัดสวัสดิการในภาพรวม 
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3. พัฒนาบุคลากรสถาบันฯ 

สูการเปน Innovative 

Organization 

1. สงเสรมิทักษะดิจิทัลใหกับ

บุคลากร 

2. สนับสนุนระบบเทคโนโลยีเพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน 

3. สงเสรมิทักษะดานการเรยีนรู 

และสรางสรรคนวัตกรรม 

1. จัดการอบรมทักษะดานดจิิทัลท่ี

สอดคลองกับสายงานของบุคลากร 

2. วิเคราะหทักษะดานดิจิทัลของบุคลากร

ท้ังกอนและหลังการอบรม 

3. จัดสรรเงินรางวัลใหแกผูท่ีมผีลงานริเริ่ม

สรางสรรค 

1. สนับสนุนการเรียนรูตลอด

ชีวิต ในทักษะท่ีจำเปนตอการใช

ชีวิตและการทำงานรวมกับผูอ่ืน

โดยการใชเทคโนโลยีดิจิทัล  

2. พัฒนาระบบเทคโนโลยมีา

ปรับใชกับงานดานทรัพยากร

บุคคล  

1. จำนวนการอบรมและคะแนนทักษะดิจิทัลของ

บุคลากรสถาบันฯ  

2. จำนวนผลงานนวัตกรรมและจำนวนผลงาน R2R  

3. จำนวนผลงานท่ีไดรับรางวัลผลงานริเริ่มสรางสรรค 

 

 


