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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์/กลวิธี แผนปฏิบัติการ

2. เพื่อผลิตผลงานวิจัยที่สร้างองค์

ความรู้ใหม่หรือนวัตกรรมทาง

สังคมที่เป็นประโยชน์ต่อนโยบาย

และตอบสนองความต้องการของ

สังคมทุกระดับ

2.1 สร้างความเข้มแข็ง ในการทำาวิจัย

ทางประชากรและสังคมโดยเฉพาะ

ประเด็นที่มีความสำาคัญต่อการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชากร

โดยใช้นวัตกรรมทางสังคม

สร้างความร่วมมือหรือเป็นภาคี

กับแหล่งทุนที่สนับสนุนการวิจัย 

ที่ มุ่ ง ทำ า ง านด้ านการพัฒนา 

ขับเคล่ือนนโยบาย งานวิจัย

พัฒนาคุณภาพชีวิต เช่น สสส. 

และหน่วยงานราชการต่าง ๆ 

สร้างแรงบันดาลใจให้นักวิจัย

สนใจการทำางานวิจัยเชิงที่สร้าง

นวัตกรรมสังคม หรือทำางานวิจัย

และพฒันามากขึน้ โดยสง่นกัวจิยั

ไปพัฒนาศักยภาพด้านน้ี และมี 

Proposal กลับมา  

สนับสนุนงานวิจัยท่ีมีการบูรณาการ 

งานวิจัยกับการสร้างนวัตกรรม

สังคม

สนับสนุนให้มีโครงการวิจัยเพื่อ

สร้างความเข้มแข็งชุมชนในพื้นที่

เฉพาะในจังหวัดกาญจนบุรี หรือ 

โดยเฉพาะ

พัฒนาพื้นที่ เฉพาะในจังหวัด

กาญจนบุรีให้เป็น Social Lab 

และเป็นพื้นที่เรียนรู้ด้านการวิจัย

และการพัฒนาของนักศึกษาทั้ง 

4 หลักสูตร

2.2 พัฒนาโครงการวิจัยในประเด็น 

ที่ทันต่อ Mega Trends และ

สนับสนุนการดึงข้อมูลจาก Big 

Data มาใช้เพ่ือสร้างนวัตกรรม

ด้านประชากรและสังคม

พัฒนากลุ่มวิจัยท่ีขับเคล่ือนงาน

วิจัยทางประชากรและสังคมซึ่ง

เชื่อมโยงกับเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น 

งานวจิยัทีว่เิคราะห ์Big Data หรอื

การวจิยัประเดน็ทางประชากรและ

สังคมทีเ่ช่ือมโยงกบัส่ิงทีไ่มใ่ช่มนษุย์ 

เช่น AI สัตว์เลี้ยง พืช เป็นต้น

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์/กลวิธี แผนปฏิบัติการ

3. เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ี 

สนับสนุนงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ 

(Efficiency) และประสิทธิผล  

(Effectiveness)

สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ

ทำาวิจัย

แต่งต้ังคณะกรรมการสนับสนุน

การวิจัยและการตีพิมพ์ประจำา

สถาบันฯ

จัดสรรงบประมาณเงินรายได้

สำาหรับการตีพิมพ์ผลงานวิจัย

หน่วยบริหารงานวิจัยทำาหน้าท่ี

อำานวยความสะดวกและประสาน

งานเรื่องการทำาสัญญากับแหล่ง

ทุนและมหาวิทยาลัย 

ถอดบทเรยีนและเพิม่ชอ่งทางการ

ทำา Peer Review ท้ัง Proposals 

และผลงานตีพิมพ์

สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ

ทำางานสร้างนวัตกรรมทางสังคม

จัดหาผู้เชี่ยวชาญในการทำางาน

ด้านสร้างนวัตกรรมสังคมมาเป็น

ที่ปรึกษาให้กับนักวิจัยรุ่นใหม่

จัดกระบวนการพูดคุยเพ่ือสร้าง

ทีมผู้เชี่ยวชาญ หรือ Think Tank 

เพื่อทำาวิจัยท่ีเชื่อมโยงกับ Mega 

Trend, การใช ้Big Data และการ

สร้างนวัตกรรมสังคม

จัดพูดคุยในรูปแบบของ Café Talk  

โดยให ้Research Cluster ตา่ง ๆ  

หมุนเวียนกันจัดเดือนละครั้ง 

ทบทวนกลุ่มวิจัยท่ีมีอยู่ (Research  

Clusters) ให้มีความทันสมัย  

ตลอดจนกำาหนดกรอบ และ 

ประเ ด็นการ วิจั ยของแต่ ละ  

Research Cluster อย่างสอดคล้อง 

กบัสถานการณ์ทางประชากรและ

สังคม

3.2. 3.12.1

2.2

3.2
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์/กลวิธี แผนปฏิบัติการ

สร้างสภาพแวดล้อมและกลไก 

สนบัสนนุทีเ่อือ้ต่อการจดัการเรยีน

การสอนที่มีคุณภาพ

2.1  สร้างสภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี 

(Technological Environment) 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้

จัดห้องเรียนและสิ่งอำานวยความ

สะดวกใหร้องรับการเรียนการสอน

หลากหลายรูปแบบ

พฒันาชอ่งทางการเขา้ถงึการศกึษา 

(Platform) ที่หลากหลายรูปแบบ

มหีอ้งสมดุเฉพาะทางท่ีมทีรพัยากร

สารสนเทศท้ังฉบบัพิมพ์และอเิลก็- 

ทรอนิกส์ที่สนับสนุนหลักสูตรที่มี 

การจัดการเรียนการสอนในสถาบันฯ

สนับสนุนให้ใช้เครื่องมืออิเล็ก- 

ทรอนิกส์ และ Software เพ่ือใช้

ในการเรียนการสอน วิทยานิพนธ์ 

และบทความวิจัย

สร้างกลไกสนับสนุนให้บัณฑิตมี

สมรรถนะพลเมืองโลก (Global 

Citizen Competence)

พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและ

กระบวนการจัดกิจกรรมนักศึกษา

ให้ตอบสนองต่อการเป็นพลเมือง

โลกและมีสมรรถนะสากล

มีระบบติดตามการเข้าร่วมกิจกรรม 

Soft Skill ของนักศึกษา

ส่งเสริมให้นักศึกษาจัดกิจกรรม

และเป็นผู้นำากิจกรรม

ส่ ง เ สริ ม ให้ นั กศึ กษา เข้ า ร่ วม

กิจกรรมที่มีความเป็นนานาชาติ 

เช่น การเข้าร่วมประชุมวิชาการ

ระดับนานาชาติ การพัฒนาทักษะ 

ทางด้านภาษาอังกฤษ การตีพิมพ์ 

บทความในวารสารระดับนานาชาติ

ส่ ง เ สริ ม ให้ นั กศึ กษา เข้ า ร่ วม

โครงการแลกเปลี่ยนในระดับ

นานาชาติ

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์/กลวิธี แผนปฏิบัติการ

พัฒนาหลักสูตรให้ มี คุณภาพ 

ในระดับสากล มีความเป็นสห-

วิทยาการ เป็นประโยชน์ และ

สอดคล้องตามความต้องการ

ของสังคม 

พัฒนาอาจารย์และบุคลากรให้

มีศักยภาพด้านการศึกษาและ

กิจการนักศึกษาที่ตอบสนองต่อ

กระบวนการจัดการเรียนการสอน

ที่มีคุณภาพ

การประ เ มินความต้ อ งของ

อาจารย์ในการพัฒนาศักยภาพ

ด้านการเรียนการสอน

สนับสนุนให้อาจารย์ได้รับการ

พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ ต า ม ค ว า ม

ต้องการของอาจารย์

วิเคราะห์ผลการประเมินความ

ต้องการของนักศึกษาท่ีมีต่อการ

เรียนการสอนเพื่อนำาไปสู่การ

วางแผนพัฒนา

ผลักดันให้หลักสูตรมีคุณภาพใน

ระดับสากล

สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมที่

ทำาใหห้ลักสูตรบรรลุเกณฑ์รบัรอง

คุณภาพมาตรฐานสากล

บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ

เกณฑ์ของคุณภาพมาตรฐาน

สากล โดยเฉพาะ AUN-QA

ปรับปรุงกระบวนการเรียนการ

สอน และการประเมินให้เป็น

ไปตามเกณฑ์คุณภาพมาตรฐาน

สากล

พัฒนารายวิ ช าที่ มี ค ว าม เป็ น 

สหวิทยาการ เป็นประโยชน์ และ

สอดคล้องตามความต้องการของ

สังคม

ปรบัปรงุรายวชิาเพือ่ให้สอดคลอ้ง

ตามความต้องการของผู้เรียน

เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีการเรียน

ล่วงหน้ า ก่อนเข้ า ศึกษาและ

สามารถสะสมหน่วยกิตได้

ยุทธศาสตร์ที่ 2

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การศึกษาเพื่อสังคม

เป้าประสงค์ : 

เพื่อสร้างบัณฑิตที่มีคุณลักษณะเป็นผู้นำาการเปลี่ยนแปลงที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมทั้งใน

ระดับชาติและนานาชาติ

1.

2.

3. 3.1

2.1

1.1

1.2

1.3
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์/กลวิธี แผนปฏิบัติการ

เพื่อเป็นผู้นำาด้านนโยบาย

ป ร ะ ช า ก ร แ ล ะ สั ง ค ม  

ระดับชาติและนานาชาติ   

โดยเฉพาะในด้านประชากร- 

ศาสตร์ สุขภาพและความ 

อยูด่มีสีขุ ผูส้งูอาย ุการย้ายถิน่ 

ครอบครัว อนามัยเจริญพันธุ์  

ความเท่าเทียมทางเพศ

เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

ผ่านการประชุมเชิงปฏิบัติการ/

การฝึกอบรม การประชุมทาง

วิชาการ และสิ่งพิมพ์อย่างมี

คุณภาพและได้มาตรฐานระดับ

ชาติและมาตรฐานสากล

สร้างระบบการประเมินความพึงพอใจ

และความต้องการของผู้เข้าร่วมประชุม/

ผู้ รั บการอบรมบริ การวิ ช าการที่ มี

ประสิทธิภาพ

สนับสนุนการขับเคล่ือน Policy 

Advocacy ด้วยหลักฐานเชิง

ประจักษ์

ขยายผลงานด้านบริการวชิาการประเภท

สื่อสิ่งพิมพ์ เช่น JPSS ให้มีฐานการตี

พิมพ์ท่ีบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงได้ 

กว้างขึ้น

เพือ่ใหส้ถาบนัฯ มกีารบรกิาร

วิชาการด้านประชากรและ

สังคมที่เป็นเลิศในระดับชาติ

และนานาชาติ

  สร้างระบบบริหารจัดการเพื่อ

ความเป็นเลิศด้านการบริการ

วิชาการ

ปรับระบบการให้บริการวิชาการของ

สถาบันฯ ซึ่งมีรูปแบบท่ีหลากหลาย ให้

สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูร้บั

บรกิาร ควบคูไ่ปกบัการดำาเนนิงานภายใต้

เกณฑ์นโยบายที่มหาวิทยาลัยกำาหนดไว้

2.2  ร่วมกับพันธมิตรในการขับเคลื่อน 

การพัฒนาบริการวิชาการ

เสริมสร้างความเข้มแข็งในการทำางาน

ร่วมกันกับเครือข่ายและพันธมิตรใน 

รปูแบบทีเ่ปน็ทางการ และ สง่เสริมใหเ้กดิ

การดำาเนินงานร่วมกันอย่างต่อเนื่องผ่าน 

MOU/MOA/LOI

เพิม่ศกัยภาพการบรกิารวชิาการ

เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายทุก

ระดับมากขึ้น

ส่งเสริมให้มีกิจกรรมบริการวิชาการใน

เวทีวิชาการระดับโลกที่สถาบันร่วมเป็น

เจ้าภาพ เช่น จัดเวทีวิจัยเชิงปฏิบัติการ

ก่อนหรือหลังการประชุม APA เพื่อให้

งานบรกิารวชิาการเปน็ทีย่อมรบัในระดบั

นานาชาติ

ส่งเสริมให้เกิดการจัดอบรมในรูปแบบ

ออนไลน์ ควบคู ่ ไปกับการอบรมใน 

รูปแบบเดิม เพื่อรองรับสถานการณ์การ

ระบาดของโรคเชื้อไวรัส COVID-19

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์/กลวิธี แผนปฏิบัติการ

กำาหนดแนวทางในการบริหาร

จัดการเพื่อให้มีจำานวนนักศึกษา

เป็นไปตามเป้าหมาย

4.1 กำาหนดกลยุทธ์การประชาสัมพันธ์

หลักสูตรให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย

ของหลักสูตรและมีประสิทธิผล

4.2 เพิ่มจำานวนทุนการศึกษา

4.3 สง่เสรมิเชิงรกุและสนบัสนนุเครอืขา่ย

ศิษย์เก่า เพื่อร่วมพัฒนานักศึกษา 

และมหาวิทยาลัย

การประชาสัมพันธ์หลักสูตรผ่าน 

สื่อสิ่งพิมพ์, Road Show, สื่อ 

ออนไลน์, กิจกรรมต่าง ๆ ของ 

สถาบันฯ, เครือข่ายศิษย์เก่า  

และ สัมมนาประชา สัมพันธ์

ห ลัก สูตร  โดย เชิญ ผู้ ให้ทุน 

เข้าร่วมและศิษย์เก่าเข้าร่วมใน

เวทีสัมมนา

หาแหลง่ทนุเพือ่สนบัสนนุทนุการ

ศึกษา (TICA UNFPA สถานฑูต 

มลูนธิ ิสมาคม และบรษิทัเอกชน)

สนับสนุนให้มีการขอทุนการ

ศึกษาภายใต้โครงการวิจัยของ

สถาบันฯ

สถาบันฯ ให้ทุนการศึกษา

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การรณรงค์เชิงนโยบาย และการเป็นผู้นำาบริการวิชาการ  

เป้าประสงค์ : 

มีความเป็นเลิศในการบริการวิชาการและนำาไปสู่ผลกระทบเชิงนโยบายที่มีต่อการพัฒนา

คุณภาพชีวิตให้ดีขึ้นในระดับประเทศและระดับภูมิภาค

ยุทธศาสตร์ที่ 3

4.

1.

2.

1.1

1.2

2.1

2.2

2.3

4.1

4.2

4.3
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์/กลวิธี แผนปฏิบัติการ

เพื่อให้สถาบันเป็น Digital– 

based Organization

พัฒนาและปรับปรุงเทคโนโลยี

ดิจิทัล รวมถึงการสร้างฐานข้อมูล

กลางด้านการวิจัยและบริการ

วิชาการ 

พัฒนาและปรับปรุงระบบ Intranet 

ต่าง ๆ ที่สนับสนุนการบริหารจัดการ

สนับสนุนแอพพลิเคชั่นต่าง ๆ ท่ี 

สนับสนุนการทำางานผ่านระบบ

ออนไลน์

ทบทวนโปรแกรมฐานขอ้มลูสถาบนัฯ 

เพือ่ใชป้ระโยชนจ์ากฐานขอ้มลูท่ีมอียู่

แล้วให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

เพื่อให้สถาบันเป็น Eco 

Organization

เพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร

และระบบสาธารณูปโภคท่ีลด  

Carbon Footprint และส่งเสริม

ความปลอดภัยด้านอาชีวอนามัย

และสิ่งแวดล้อม

มีนโยบายจัดซื้อจัดจ้างท่ีเป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม และประหยัดพลังงานท่ี

ชัดเจน 

ร่วมโครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ

การลดก๊าซเรือนกระจก

รณรงค์ให้บุคลากรรับทราบและ

ตระหนักถึงความจำาเป็นในการลด

ก๊าซเรือนกระจก  

เ พ่ือส ร้างภาพลักษณ์ของ

สถาบันฯ ให้โดดเด่นทั้งใน

ระดับชาติและนานาชาติ

ใช้ระบบประกันคุณภาพระดับชาติ

และนานาชาต ิเพือ่สรา้งการบรหิาร

จัดการอย่างยั่งยืน

สร้างคู่พันธมิตรทางยุทธศาสตร์กับ

มหาวิทยาลัย/หน่วยงานระดับโลก 

(Strategic Partner)

ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ของ

สถาบันฯ อย่างมียุทธศาสตร์

มีนโยบายที่ชัดเจนในการนำาผลการ

ประเมิน EdPEx ไปใช้ในการปรับปรุง 

และการพัฒนาสถาบันฯ

มี ค ว าม ร่ ว มมื อท า ง วิ ช า ก า รกั บ 

มหาวิทยาลัยกลุ่มเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์/กลวิธี แผนปฏิบัติการ

เพื่อเสริมสร้างระบบธรรมา- 

ภิบาลให้เข้มแข็ง 

ส่งเสริมการรับรู้ร่วมกันและระบบ

การสื่อสารสองทาง เพื่อผลักดันให้

มีการดำาเนินงานตามหลักธรรมา- 

ภิบาลอย่างทั่วถึง 

จั ด กิ จ ก ร ร ม ส่ ง เ ส ริ ม คุ ณ ธ ร ร ม 

จริยธรรม และการประพฤติปฏิบัติ

ตามกฎหมายและกฎระเบียบ 

เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมธรรมาภิบาล

ของมหาวิทยาลัย

เพิม่ระบบตรวจสอบทางงานคลังและ

พัสดุที่เข้มงวดขึ้น 

จดัให้มกีลไกตรวจสอบการละเมดิทาง

จรยิธรรม ธรรมาภบิาล และมช่ีองทาง

รับเรื่องร้องเรียนผ่านช่องทางต่าง ๆ 

เพื่อพัฒนาโครงสร้างองค์กร

และระบบงานท่ีตอบสนอง

ต่อพันธกิจหลักของสถาบันที่

สามารถพ่ึงพาตนเองได้และมี

ความยั่งยืน

สื่อสารและสร้างความเข้าใจแผน

ยุทธศาสตร์ของสถาบันให้บุคลากร

เกิดความเข้าใจและขับเคลื่อน 

ร่วมกัน

เพิ่มขีดความสามารถและสร้าง

โอกาสในการสร้างรายได้ และการ

บริหารสินทรัพย์ให้คุ้มค่าและเกิด

ประโยชน์สูงสุด

พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนที่

สอดคล้องกับบริบทของสถาบันฯ 

สร้างระบบการทบทวนยุทธศาสตร์

แสวงหาแหล่งรายได้เพ่ิมเติมจาก

แหล่งอื่นนอกเหนือจากการวิ จัย 

การให้ เช่ า ห้องประชุม การลด 

รายจ่าย และ การลงทุนกับศูนย์

บริหารสินทรัพย์ 

พัฒนาแผนปฏิบัติการแนวทางการ

จดัการความรูข้ององคก์รทีเ่ปน็ระบบ

พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการ

เงินโครงการเพื่อให้สถาบันฯ มีสภาพ

คล่องอย่างต่อเนื่อง

เพื่อให้บุคลากรมีศักยภาพ

ตอบสนองต่ อ ก า รบร รลุ  

วิสัยทัศน์ของสถาบันฯ

พัฒนาขีดความสามารถในการ

บริหารจัดการทรัพยากร ของ

สถาบันฯ ให้มีประสิทธิภาพอย่าง

ยั่งยืน

พัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกสายงาน

จัดอบรมเพื่อพัฒนาทักษะภาษา 

ต่างประเทศ

จัดเวทีแลกเปลี่ ยนเรียนรู้  เพื่ อ 

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และ 

องค์ความรู้ใหม่

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การบริหารองค์กรเพื่อพึ่งพาตนเองและมีความยั่งยืน 
       (Management for self-sufficiency and sustainable organization)

เป้าประสงค์ : 

การบริหารจัดการเพื่อพึ่งพาตนเองและมีความยั่งยืน

ยุทธศาสตร์ที่ 4

1. 4.

5.

6.

5.1

6.1

6.2

6.3

4.1

2.

3.

1.1

2.1

2.2

2.3

3.1




