
 

 
การวิเคราะห์การจัดท าแผนและผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

สถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลยัมหิดล 
 

นายภาสกร บุญคุ้ม         
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 
1. ความเป็นมาและเหตุผลความจ าเป็นของการวิเคราะห์ 

ตามพระราชบัญญัติ วิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 หมวด 7 การประเมินผลและการรายงาน  
ส่วนที่ 1 การประเมินผล มาตรา 47 ให้หน่วยงานที่ได้รับรับงบประมาณจัดให้มีระบบการติดตามประเมินผล

การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณภายในหน่วยรับงบประมาณตามหลักเกณฑ์ และ
วิธีการที่ผู้อ านวยการก าหนด และให้ถือว่าการประเมินผลเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารงบประมาณที่ต้อง
ด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเปิดเผยต่อสาธารณชนด้วย และ มาตรา 48 ในกรณีที่การประเมินผลสัมฤทธ์ิของการใช้
จ่ายงบประมาณรายจ่ายของหน่วยรับงบประมาณใดไม่ได้ตามเป้าหมายหรือตัวช้ีวัดที่ ก าหนด ให้ผู้อ านวยการจัดท า
ข้อเสนอแนะการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้หน่วยรับงบประมาณปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่ ก าหนดและรายงาน
รัฐมนตรีเจ้าสังกัด หรือรัฐมนตรี ซึ่งกฎหมายก าหนดให้มีหน้าที่ก ากับหรือควบคุมกิจการของหน่วยรับงบประมาณ หรือ
รัฐมนตรีผู้รักษาการตามกฎหมาย เพื่อทราบ ในกรณีที่หน่วยรับงบประมาณไม่สามารถปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลา
ที่ก าหนดตามวรรคหนึ่ง ให้ผู้อ านวยการรายงานต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อสั่งการตามที่เห็นสมควร 

ส่วนที่ 2 การรายงาน มาตรา 49 เมื่อสิ้นปีงบประมาณ ให้รัฐมนตรีประกาศรายงานการการรับจ่ายเงิน
งบประมาณประจ าปีที่สิ้นสุดน้ันและเงินทุนส ารองจ่ายในราชกิจจานุเบกษา ภายในหกสิบวัน มาตรา 50 ให้หน่วยรับ
งบประมาณรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายในปีงบประมาณที่สิ้นสุดรวมทั้งผลการปฏิบัติงานให้ผู้อ านวยการ
ทราบภายในสี่สิบห้าวันนับแต่สิ้นปีงบประมาณ เพื่อผู้อ านวยการจัดท ารายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายและ
ผลการปฏิบัติงานของหน่วยรับงบประมาณเสนอต่อคณะรัฐมนตรีภายในเก้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ 

งานนโยบายและแผน เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการจัดท าแผนและรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่าย
งบประมาณ ของสถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล จึงได้รวบรวม จ าแนก จัดกลุ่ม เรียบเรียง 
วิเคราะห์และน าเสนอผลการวิเคราะห์เพื่อให้ท่านผู้อ านวยการ ทีมผู้บริหาร และบุคลากรในสถาบันวิจัยประชากรและ
สังคม เพื่อรับทราบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับผลการวิเคราะห์การจัดท าแผนและผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 ดังกล่าวข้างต้น 
รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) ของส่วนงานใน
สังกัดมหาวิทยาลัยมหิดล เพื่อประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส่วนงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment: ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
 



 

2. วัตถุประสงค์ 
เพื่อวิเคราะห์การจัดท าแผนและผลการปฏิบัตงิานและการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2565 
 

3. ขอบเขตของการวิเคราะห์ 
การวิเคราะห์การจัดท าแผนและผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 ครอบคลุมถึง  
1. รายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณต่อกองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหิดล ทุกเดือนโดย

วิเคราะหผ์ลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัดส านักงบประมาณ รวม 8 ตัวช้ีวัด ประกอบด้วย 
1) ผลผลิตผู้ส าเรจ็การศึกษาด้านสังคมศาสตรจ์ านวน 6 ตัวช้ีวัด 
2) ผลผลิตผลงานการให้บริการวิชาการ จ านวน 2 ตัวช้ีวัด 
2. รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณจาก 2 แหลง่งบประมาณ คือ  
1) งบประมาณแผ่นดิน จ านวน 1 กองทุน  
2) เงินนอกงบประมาณ จ านวน 1 กองทุน 
 

4. วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลและการน าเสนอ 
การวิเคราะห์การจัดท าแผนและผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

มีขั้นตอนการติดตามและรายงานข้อมูลและการน าเสนอ 8 ข้ันตอน ดังนี้ 
1. ร่วมวางแผนการการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ กับหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง 
2. ประสานงาน เพื่อขอรับผลการปฏิบัติงาน และดงึข้อมลูสรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณ ทุก ๆ สิ้นเดือน 
3. ตรวจทานความถูกต้อง วิเคราะห์และสรุปเปรียบเทียบแผน-ผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายประจ าป ี
    งบประมาณ ทั้งเอกสารและไฟล์ทีเ่ป็นต้นฉบับกอ่นสง่กองแผนงาน มหาวิทยาลัยมหิดล ผ่านช่องทาง  
    Google Drive ภายในวันที่ 6 ของเดือนถัดไป 
4. ในส่วนรายงานการใช้จ่ายงบประมาณ ทางหน่วยการเงิน จะเป็นผู้ด าเนินการรายงานความคืบหน้า ในการ 
    ประชุมกิจกรรม สถาบันฯ ซึ่งถูกจัดข้ึน ทุกๆ 2 เดือน  
5. เมื่อสิ้นปีงบประมาณ ทางงานวิเคราะห์นโยบายและแผน ด าเนินการจัดการข้อมูล เพื่อเขียนบทสรุปการ 
    วิเคราะห์ผลการติดตามและประเมินผล การปฏิบัตงิานและการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 
    พ.ศ. 2565 โดยเปรียบเทียบกบัแผนประจ าปี โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ ค่าร้อยละ (Percentage)  

 
 
 
 
 
 



 

5. สรุปผลการวิเคราะห์ 
 
ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบแผน-ผลการปฏิบัตงิาน ผลผลิตผูส้ าเรจ็การศึกษาด้านสังคมศาสตร์ประจ าป ี
              งบประมาณ พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร์/เป้าหมาย/กลยุทธ์ 
หน่วยนับ 

เป้าหมาย 
หน่วยงาน 

แผน / 
ผล 

ร้อยละความส าเร็จ 
ของตัวช้ีวัด 

ผลผลิต/โครงการ 

การปฏิบัติงาน/การใช้จ่ายงบประมาณ 
ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์    

 

1. ตัวชี้วัดระดับหน่วยงาน    
 

1.1 เชิงปริมาณ:  
   

 

ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้งานท าตรงสาขา 
ร้อยละ 100  แผน 100 

 
-  ผล  

1.2 เชิงคุณภาพ:  
   

 

ร้อยละของความพึงพอใจของนายจ้างที่มีต่อผู้ส าเร็จการศึกษา  
ร้อยละ 95  แผน 95 

 
-  ผล  

ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่ถูกพัฒนาให้เป็น Global Citizen และ 
Global Talents 

ร้อยละ N/T แผน  

 
-  ผล  

ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการรับรองคุณภาพมาตรฐานะดับสากล ร้อยละ N/T แผน  
 

 
-  ผล  

1.3 เชิงเวลา:  
   

 

ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้งานท า ศึกษาต่อ หรือประกอบอาชีพอิสระ
ภายในระยะเวลา 1 ปี  

ร้อยละ 100  แผน 100 

 
-  ผล  

2. ตัวชี้วัดระดับผลผลิต    
 

2.1 เชิงปริมาณ:     
 

จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา คน 27  แผน 100 
  12  ผล 44 

จ านวนนักศึกษาเข้าใหม่ คน 35  แผน 100 
  21  ผล 60 

จ านวนนักศึกษาคงอยู่ คน 97  แผน 100 
  89  ผล 92 

2.2 เชิงคุณภาพ:     
 

ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร 
ร้อยละ 100  แผน 100 

 -  ผล  

2.3 เชิงเวลา:  
   

 



 

ยุทธศาสตร์/เป้าหมาย/กลยุทธ์ 

หน่วยนับ 
เป้าหมาย 
หน่วยงาน 

แผน / 
ผล 

ร้อยละความส าเร็จ 
ของตัวช้ีวัด 

ผลผลิต/โครงการ 
การปฏิบัติงาน/การใช้จ่ายงบประมาณ 

ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่จบการศึกษาตามหลักสูตรภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 

ร้อยละ 100  แผน 100 

 -  ผล  
รวม 6 ตัวชี้วัด     

 
ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบแผน-ผลการปฏิบัตงิาน ผลผลิตผูส้ าเรจ็การศึกษาด้านสังคมศาสตรป์ระจ าป ี
              งบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

หน่วยนับ 
เป้าหมาย 
หน่วยงาน 

แผน / 
ผล 

 

ยุทธศาสตร์/เป้าหมาย/กลยุทธ์ 
ผลผลิต/โครงการ 

การปฏิบัติงาน/การใช้จ่ายงบประมาณ 

ร้อยละความส าเร็จ 
ของตัวช้ีวัด 

  
ผลงานการให้บริการวิชาการ        
1. ตัวชี้วัดระดับหน่วยงาน        
  1.1 เชิงปริมาณ:         
จ านวนชิ้นงานที่เกิดจากทรัพย์สินทางปัญญาและ/หรือการถ่ายทอดเทคโนโลยี
ที่เพิ่มขึ้นและ/หรือที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจที่มีประโยชน์ต่อสังคมระดับประเทศ 

ช้ิน 1  แผน 100 
  20  ผล 2,000 

  2.2 เชิงคุณภาพ:         
ร้อยละของหน่วยบริการวิชาการที่ได้รับใบรับรองมาตรฐานระดับชาติ และ
นานาชาติ 

ร้อยละ N/A แผน N/A 
  N/A ผล N/A 

2. ตัวชี้วัดระดับผลผลิต        
  2.1 เชิงปริมาณ:         
จ านวนผู้เข้ารับบริการ คน 300,000  แผน 100 

    477,104  ผล 159 
  2.2 เชิงคุณภาพ:         

ร้อยละของงานบริการวิชาการแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด 
ร้อยละ 100  แผน 100 

  -    ผล  
รวม 2 ตัวชี้วัด     

 

 

 

 

 

 
 



 

ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแผน-ผลการใช้จ่ายงบประมาณ งบประมาณแผ่นดินประจ าปีงบประมาณ  
    พ.ศ. 2564 

ประเภทรายจ่าย (หน่วย : บาท) แผน/ผล งบประมาณ 
ร้อยละการใช้
งบประมาณ 

รวมงบประมาณรายจา่ยจากเงินแผ่นดิน 
แผน 51,247,400 100 
ผล 58,133,986 113.4 

1. งบบุคลากร  แผน 2,451,400 100 
ผล 2,586,673 105.5 

1.1 เงินเดือน แผน   
ผล   

1.2 ค่าจ้างประจ า แผน 998,800 100 
ผล 1,083,940 108.5 

1.3 ค่าจ้างช่ัวคราว แผน 1,452,600 100 
ผล 1,395,490 96 

1.4 งบกลาง แผน - 0 
ผล 107,243 0 

2. งบเงินอุดหนุน แผน 48,796,000 100 

ผล 55,547,313 113.8 

2.1 เงินอุดหนุนเป็นค่าใช้จ่ายบุคลากร   
 

- เงินเดือน  แผน 47,331,300 100 
ผล 52,963,212 118.9 

- ค่าจ้างช่ัวคราว แผน -  
ผล -  

2.2 เงินอุดหนุนเป็นค่าใช้จ่ายด าเนินงาน     
- ค่าตอบแทน  แผน 288,000 100 

ผล 328,828 114.2 
- ค่าใช้สอย  แผน - 0 

ผล 1.08 0 
- ค่าวัสด ุ แผน -  

ผล -  
- ค่าสาธารณูปโภค  แผน 176,700 100 

ผล 175,423 100.7 



 

ประเภทรายจ่าย (หน่วย : บาท) แผน/ผล งบประมาณ 
ร้อยละการใช้
งบประมาณ 

2.3 เงินอุดหนุนเป็นค่าครุภัณฑ์  แผน 1,000,000 100 
ผล 994,500 99.5 

เงินกันเหลื่อมปี ปีท่ีผ่านมา แผน 0  

ผล 0  

 
ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแผน-ผลการใช้จ่ายงบประมาณ งบประมาณรายจ่ายจากเงินนอกงบประมาณ 
              ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 

ประเภทรายจ่าย (หน่วย : บาท) แผน/ผล งบประมาณ 
ร้อยละการใช้
งบประมาณ 

รวมงบประมาณรายจา่ยจากเงินนอกงบประมาณ 
แผน 19,523,400 100 
ผล 14,748,382 75.5 

1. งบบุคลากร  
 
 

- เงินเดือน แผน 2,050,000 170,800 
ผล 2,222,850 168,050 

- ค่าจ้างประจ า แผน 180,000 15,000 
ผล 183,480 15,140 

- ค่าจ้างช่ัวคราว แผน 516,000 43,000 
ผล 378,000 31,500 

2. งบด าเนินงาน  
 

 
- ค่าตอบแทน แผน 1,823,000 132,200 

ผล 3,652,905 193,600 
- ค่าใช้สอย แผน 6,838,000 578,500 

ผล 4,489,897 148,349 
- ค่าวัสดุ แผน 1,060,000 61,600 

ผล 799,313 4,515 
- ค่าสาธารณูปโภค แผน 1,970,000 164,000 

ผล 1,215,713 2,568 
3.1 งบลงทุน : ครุภัณฑ์  แผน 854,000 0 

ผล 856,113 0 
4. งบเงินอุดหนุน แผน 4,182,400 1,468,183 



 

ประเภทรายจ่าย (หน่วย : บาท) แผน/ผล งบประมาณ 
ร้อยละการใช้
งบประมาณ 

ผล 950,111 8,285 
5. งบรายจ่ายอ่ืน  แผน 50,000  

ผล 0  
 
 
6. ข้อเสนอแนะ 

1. ควรจัดท า คู่มือการวิเคราะห์การจัดท าแผนและผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อส่งต่อ
ความรู้ขยายผลให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจัดอบรมการวิเคราะห์การจัดท าแผนและผลการปฏิบัติงานและการใช้
จ่ายงบประมาณ เพื่อสนับสนุนให้บุคลากรน าไปพัฒนาแนวทางการปฏิบัติงานให้ส่งผลส าเร็จต่อตัวช้ีวัดให้บรรลุตาม
เป้าหมายของสถาบันฯ และของมหาวิทยาลัยมหิดล 

2. ควรมีการพัฒนาระบบการวิเคราะห์การจัดท าแผนและผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อ
เป็นช่องทางการสื่อสาร เผยแพร่ข้อมูลที่ใช้พัฒนาแนวทางการปฏิบัติงานให้ส่งผลส าเร็จต่อตัวช้ีวัดและการใช้จ่าย
งบประมาณ ก่อนเสนอเป้าหมายและแผนตามตัวช้ีวัดในปีต่อไป เพื่อให้มั่นใจว่าตัวช้ีวัดที่เสนอจะส่งส าเร็จตามแผนงาน
ที่ก าหนดทั้งของสถาบันฯ และของมหาวิทยาลัยมหิดล (ก าลังด าเนินการ) 

3. ควรประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับแผนและผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณของสถาบันฯ และของ
มหาวิทยาลัยมหิดล ตลอดทั้งปี ในหลากหลายช่องทาง เช่น เว็บไซต์  จดหมายเวียนอีเมล์ การประชุม ระดมความ
คิดเห็น ส่งต่อความรู้ การถาม-ตอบ เพื่อให้บุคลากรรวมทั้งผู้บริหารของสถาบันฯ มีความเข้าใจ และน าไปทบทวน เพื่อ
เสนอเป้าหมายและแผนตามตัวช้ีวัดที่ส่งผลต่อความส าเร็จ และควรศึกษากิจกรรมที่ช่วยเสริมสร้างความตระหนักความ
สนใจและเห็นความส าคัญในการปฏิบัติงานที่เช่ือมโยงกับตัวช้ีวัดมุ่งเน้นให้เกิดความส าเร็จตามตัวช้ีวัดอันจะน าองค์กร
ไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ ของสถาบันฯ อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 


