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คลัสเตอร 5

นโยบายการทดแทนการใหถิ่นทีอ่ยูถาวรและการแปลงสัญชาติไทยประชากร: 

การบริหารจัดการดานการยายถิ่น

Replacement Migration Policy:                                   

Migration Management and Pathway to Residency and Thai 

citizenship
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Key Message

ใน 80 ป ขางหนา ประชากรของไทยจะลดลงเหลือเพียงครึ่งหนึ่ง
เทานั้น เหลือเพียงประมาณ 30 กวาลานคน นอกจากนี้ ในชวง 20 ป จากป 
2560 – 2580 ประชากรวัยแรงงานของไทยจะลดลงราว 6 ลานคน ดวยเหตุ
นี้ ประเทศไทยจึงตองมีการวางแผน และดําเนินนโยบายเรื่องการยายถิ่นเพื่อ
ทดแทนประชากรท่ีลดลงไปอยางจริงจัง เพื่อลดผลกระทบทางเศรษฐกิจและ
สังคมท่ีจะเกิดขึ้น
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ประเด็นหลัก

1. เสนทางสู “นโยบายการยายถิ่นเพื่อทดแทนประชากร” โดย ศ.เกียรติคุณ ดร.อภิชาติ จํารัสฤทธิรงค

2. ลูกหลานแรงงานขามชาติ: สินทรัพยทางประชากรที่ไมควรมองขาม โดย รศ.ดร. เฉลิมพล แจมจันทร และคณะ

3. ผูล้ีภัยในเมือง กับการทดแทนกําลังแรงงานในสังคมไทย โดย รศ.ดร. สุรียพร พันพึ่ง และ ดร.แมร่ี โรส 

4. การสรางหนี้เมื่อยายถิ่นภายใต Covid-19  โดย รศ.ดร.สุดารัตน มุสิกะวงศ และ อดิศร เกิดมงคล 

5. โควิด-19 กับการปรับเปล่ียนนโยบายวีซาระยะยาวของไทย โดย ผศ.ดร.สักกรินทร นิยมศิลป
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เสนทางสู “นโยบายการยายถ่ินเพื่อทดแทนประชากร”
(Pathway to “replacement migration policy’)

ศ. เกียรติคุณ ดร. อภิชาติ จํารัสฤทธิรงค
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เนื้อหาสําคัญ
≈ แนวโนมการลดลงของประชากรไทยอยางรวแรว็จากการเขาสังคมสูงวยั 

≈ ไทยควรริเริ่มนโยบายการยายถ่ินเพื่อทดแทนประขากรแตเนิ่นๆ ในยามที่การแยงชิง
ทรัพยากรมนุษยยังไมรุนแรงมาก และประชากรไทยยังไมลดลงมากจนบูรณาการทาง
สังคมเปนเรื่องยาก 

≈ เปนนโยบายที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่องทกุปในระยะยาว ตามจํานวน/เปาหมายที่
กําหนด

≈ ไทยควรทํางานเชิงรุก มีขั้นตอนและกฎเกณฑที่เหมาะสม ใชหลักสิทธิมนุษยชนและ
มุมมองแบบสากล
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≈ มีมุมมองเชิงเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมในการกําหนดนโยบาย  

≈ ใหสัญชาติราษฎรในประเทศผูไมไดสัญชาติไทย 

≈ ไทยตองกาวขามอุปสรรคในเรื่อง xenophobia หรือ ความเกลียดกลัวตางชาติ

≈ เนนการมีสวนรวมของประชาชนในการคัดสรรชาวตางชาติ กําหนดคุณสมบัติและ
จํานวนผูยายถ่ิน

≈ มีการวางแผน ปฏิบัติและติดตามผลอยางชัดเจน
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จุดประกาย: คนไทยเริ่มตายมากกวาเกิด

≈ ในอดีตประชากรจะทดแทนการตายดวยการเกิด โดย reproduction ถือเปนการทดแทน
ประชากรคนรุนเกาดวยคนรุนใหม 

≈ แตในป 2564 เหตุการณสําคัญมากไดเกิดขึ้นในประเทศไทย เริ่มเกิดปรากฏการณที่การ
ตายมีมากกวาการเกิด การเกิดไมสามารถทดแทนการตายไดทั้งหมดอีกตอไป

≈ การคาดประมาณประชากรพบวา ประชากรจะลดลงตอเนื่อง และรุนแรงมากขึ้นเรื่อย ๆ 

≈ ในทางประชากรศาสตร การทดแทนการตาย ถาไมสามารถทําไดดวยการเกิด ก็ตองทํา
ดวยการยายถิ่น อันเปนที่มาของ “การยายถิ่น เพื่อทดแทนประชากร” (replacement 
migration)
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เชิญชมคลิปประเด็น

ศ. เกียรติคุณ ดร. อภิชาติ จํารัสฤทธิรงค

เสนทางสู “นโยบายการยายถ่ินเพื่อทดแทนประชากร”
(Pathway to “replacement migration policy’)
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การตั �งเป� าจํานวนประชากรต่างชาต ิเพื่อการให้สัญชาติไทย : 
ปีละอย่างน้อย 100,000 คน

วัตถุประสงคและหนวยงานรบัผดิชอบ จํานวน

โครงการพัฒนาระดบัชาติ เชน EEC โดย ครม. 10,000

อปท ทั่วประเทศ 7,850 แหง เพื่อเช่ือมโยงกับ SME ในพื้นที่ 80,000

ประชากรคุณภาพเพือ่การพัฒนาสังคม ส่ิงแวดลอม วัฒนธรรม จิตวิญญาณ 
สุขภาวะ และการเช่ือมโยงกับประชากรในจังหวัดพื้นท่ีโดย รัฐสภา

10,000

รวม 100,000

ขอเสนอโดย ศาตราจารยเกียรติคุณ ดร. อภิชาติ จํารัสฤทธิรงค  1 กรกฎาคม 2565
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ลูกหลานแรงงานขามชาติ: 
สินทรัพยทางประชากรที่ไมควรมองขาม

รศ.ดร. เฉลิมพล แจมจันทรและคณะ
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เนื้อหาสําคัญ
≈ศึกษาผลกระทบของสถานการณโควิด-19 ที่มีตอความเปนอยูของเด็กขามชาติอายุตํ่า

กวา 18 ป 

≈การวิจัยเชิงคุณภาพ ในมิติดานสุขภาพ การศึกษา และการคุมครองเด็ก 

≈ลูกหลานแรงงานขามชาติมีความเส่ียงหลายประการ 

≈เด็กเล็กมีความเส่ียงในดานสุขภาพ โภชนาการและการเลี้ยงดู 

≈เด็กวัยประถมมีความเส่ียงในดานพัฒนาการเรียนรูและการศึกษา 
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≈เด็กวัยเรียนมัธยมมีความเส่ียงในโอกาสการศึกษา การละเมิดสิทธิ และพฤติกรรมเส่ียง 

≈เด็กจํานวนมากศกึษาในระบบโรงเรียนไทย ส่ือสารภาษาไทยได คุนเคยกับวัฒนธรรมไทย 
มีแนวโนมอยูในประเทศไทยระยะยาว จึงเปน ทุนมนุษยสําหรับการพัฒนาประเทศไทยได 

≈ไทยควรกําหนดนโยบายและกลไกในการดูแลสิทธิ์เด็กในดานตางๆ เชน จดทะเบียนการ
เกิด การศึกษา และสุขภาพ รวมถึงการคุมครองเด็กดวย เพื่อการพัฒนาทุนมนุษยของ
ไทยในอนาคตดวย
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เชิญชมคลิปประเด็น

ลูกหลานแรงงานขามชาติ: 
สินทรัพยทางประชากรที่ไมควรมองขาม

รศ.ดร. เฉลิมพล แจมจันทรและคณะ



การประชุมวิชาการระดับชาติ คร้ังที่ 16 ประชากรและสังคม 2565

ขอพิจารณาเชิงนโยบาย

(1) กลไกและมาตรการเฉพาะหนาในการติดตาม ประเมิน เฝาระวงั และชวยเหลือบรรเทา
ปญหาผลกระทบของสถานการณโควิด-19 ที่มีตอเด็กขามชาติ ดานสุขภาพ 
การศึกษา และคุมครองเด็ก

(2) ระบบฐานขอมูลเด็กขามชาติ และบูรณาการเชื่อมโยงขอมูลจากหนวยงานที่เก่ียวของ 
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(3) นโยบายระยะยาวภายใตแนวคิด replacement migration ลูกหลานแรงงานขามชาติจาก
ประเทศเพื่อนบาน 

≈ ดานสุขภาพ: อนามัยแมและเด็กแรกเกิด การเขาถึงหลักประกันสุขภาพสําหรับเด็ก การ
พัฒนาอาสาสมัครสาธารณสุขตางดาว (อสต.)

≈ ดานการศึกษา: รสงเสริมการจัดการศึกษาสําหรับเด็กขามชาติที่สอดคลองกับบริบท
พื้นที่ ความตองการและเงื่อนไขของผูเรียน (เด็กขามชาติและครอบครัวขามชาติ) ทั้ง
การศึกษาในระบบโรงเรียนไทย กศน. และ ศูนยการเรียนรูเด็กขามชาติ 

≈ ดานการคุมครองเด็ก: การเขาถึงสิทธิการจดทะเบียนการเกิดของเด็กทุกคน พัฒนากลไก
ใหความชวยเหลือ คุมครองเด็กในระดับพื้นที่ที่คํานึงถึงสถานะความเส่ียงและความ
เปราะบางของเด็กขามชาติ
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ผูลี้ภัยในเมือง 
กับ

การทดแทนกําลังแรงงานในสังคมไทย
รศ.ดร. สุรียพร พันพึ่ง และ ดร. แมรี่ โรส
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เนื้อหาสําคัญ
≈ ศึกษาเพื่อคนหา ปญหา อุปสรรค ที่เกิดขึ้นในชวงเปลี่ยนผานของชีวิตผูลี้ภัยในเมือง 

โดยรวบรวมขอมูลดวยการสัมภาษณระดับลึกผูลี้ภัยและผูแทนองคกรที่เก่ียวของ

≈ ตนป 2565 ประเทศไทยมี “ผูลี้ภัยในเมือง (urban refugee)” ประมาณ 5,155 คน 
จากประมาณ 40 ประเทศทั่วโลก โดยอาศัยอยูในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

≈ ผูลี้ภัยหนีมาจากการถูกจับกุมหรือถูกคุกคามตอชีวิตอันเนื่องมาจาก เชื้อชาติ ศาสนา 
การปกครอง รวมทั้งการถูกละเมิดสิทธิมนุษยชน 
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≈ ครึ่งหนึ่งอยูในประเทศไทยมากกวา 10 ป ผูลี้ภัยมีความจําเปนตองทํางานถึงแมวาจะ
ผิดกฎหมาย 

≈ เน่ืองจากไทยประสบปญหาการขาดแคลนแรงงานฝมือและก่ึงฝมือ รัฐบาลควร
อนุญาตใหมีการจางงานผูลี้ภัยในเมืองที่ไดการรับรองสถานะผูลีภั้ยจาก UNHCR และ
รับคาตอบแทนที่เหมาะสมกับความรูความสามารถ สอดคลองกับปฏิญญาสากลวา
ดวยสิทธิมนุษยชน และกฎหมายแรงงาน 
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เชิญชมคลิปประเด็น

ผูลี้ภัยในเมือง 
กับ

การทดแทนกําลังแรงงานในสังคมไทย
รศ.ดร. สุรียพร พันพึ่ง และ ดร. แมร่ี โรส
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ประเด็นปญหาใหญท่ีเปนอุปสรรคตอการคุมครองผูล้ีภัย

≈ ประเทศไทยไมไดลงนามเปนภาคีสมาชิกกับอนุสัญญาวาดวยสถานภาพผูลี้ภัย พ.ศ. 
2494 และพิธีสาร พ.ศ. 2510

≈ ไทยยังไมมีกฎหมายระดับชาติสําหรับการคุมครอง "ผูลี้ภัย” 

≈ เอกสารรับรองสถานะผูลี้ภัยที่ออกโดย UNHCR นั้นไมไดรับการรับรองจากรัฐไทย 

≈ ผูลี้ภัยที่เขาเมืองไมถูกกฎหมายหรือทํางานโดยไมมีใบอนุญาตทํางาน จึงมีความเส่ียงที่
จะถูกจับกุม กักกัน และถูกสงกลับประเทศตนทาง 
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การสรางหนี้เมื่อยายถ่ินภายใต Covid-19

รศ.ดร. สุดารัตน มุสิกะวงศ และ อดิศร เกิดมงคล 
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เนื้อหาสําคัญ
≈ ประเด็นการดําเนินการตามมติ ครม. เร่ืองแรงงานขามชาติ ไดแก ขั้นตอนการดําเนินการที่เอ้ือหรือ

เปนอุปสรรคตอแรงงานขามชาติและนายจาง คาใชจายในการดําเนินการ ภาระหนี้ รวมทั้งการหัก
คาจางจากแรงงานขามชาติ 

≈ ขั้นตอนที่เปนปญหาคือการขึ้นทะเบียนบัญชีรายช่ือแรงงานตางดาวทางออนไลน รองลงมาคือการ
ตรวจหาเช้ือโควิด-19 การตรวจโรคตองหามรายแรง และการยื่นขออนุญาตทํางานในระบบออนไลน 
ตามลําดับ 

≈ ความพยายามของกระทรวงแรงงานที่จะนําระบบออนไลนมาใชเพื่อทําใหเกิดความสะดวกในการขึ้น
ทะเบียนแรงงานขามชาติยังไมเอ้ือกับแรงงานขามชาติเทาที่ควร 

≈ คาใชจายทั้งหมด 8,480 – 8,680 บาท เปนคาใชจายดานสุขภาพมากถึง 6,500 – 6,600 บาท สูง
มากมื่อเทียบกับคาจางของแรงงานขามชาติ 

≈ ไทยควรแกไขกฎระเบียบ เพื่อใหเกิดการยายถิ่นฐานที่ปลอดภัยและขึ้นทะเบียนอยางถูกตอง
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เชิญชมคลิปประเด็น

รศ.ดร. สุดารัตน มุสิกะวงศ และ อดิศร เกิดมงคล 

การสรางหนี้เมื่อยายถ่ินภายใต Covid-19
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ค่าใช�จ่ายการขึ�นทะเบียนแรงงานตามมตคิณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2563

รายการ/กลุม แรงงานในกิจการทั่วไป แรงงานกิจการประมงทะเล

คาตรวจโรค 1,000 1,100

คาตรวจหาเชื้อโควิด-19 2,300 2,300

ประกันสุขภาพ 3,200 3,200

ขออนุญาตทํางาน 1,900 1,900

คาธรรมเนียมบัตรชมพู 80 80

หนังสือคนประจําเรือ (Seabook) - 100

รวมทั้งหมด 8,480 8,680
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โควิด-19 กับการปรับเปล่ียนนโยบายวีซาระยะยาวของไทย 
(COVID-19 and the Transformation of Thailand’s 

Long-term Resident Visa Policy)
ผศ.ดร. สักกรินทร นิยมศิลป
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สถานการณและปญหาดานประชากร

≈ ประชากรวัยแรงงานลดลงอยางรวดเร็ว
≈ กําลังแรงงานของไทยจะลดลงจาก 42.8 ลานคน ในป 2560 เหลือ 36.3 ลานคน ในป 2580
≈ สัดสวนประชากรวัยแรงงาน จะลดลงจาก รอยละ 65.3 เหลือรอยละ 57.8 ในชวงเวลาเดียวกัน

≈ ปญหาขาดแคลนแรงงานจะยิ่งหนักหนวง

≈ ไทยกําลังประสบปญหาขาคแคลนแรงงาน จนตองนําเขาแรงงานจากตางประเทศหลายลานคน
≈ ในเดือนกุมภาพันธ 2565 มีแรงงานขามชาติ 2,346,928 คน เปนแรงงานฝมือ 221,675 คน และ

แรงงานท่ัวไป 2,125,253 คน 
≈ ความตองการแรงงานที่มีทักษะสูงจะเติบโตแบบกาวกระโดด

≈ รัฐบาลไทยประเมินวา ไทยตองการกําลังคนที่มีทักษะสูงจํานวนถึง 2,305,000 คน ในชวงระยะเวลา 20 
ป (2561-2580) 
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นโยบายวีซาระยะยาวของไทย
≈ ไทยเร่ิมใหมีนโยบายวีซาระยะยาว 10 ป (Long Stay O-X) เมื่อป 2559 เปนวีซาทองเที่ยวประเภทหนึ่ง

≈ เนนกลุมผูเกษียณอายุที่มีอายุ 50 ป ขึ้นไป จากประเทศที่พัฒนาแลว 14 ประเทศเทานั้น

≈ ในป 2561 สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) ริเร่ิม Smart Visa ระยะเวลา 4 ป (ยกเวนกลุม 

Start-ups) เนนกลุมผูเช่ียวชาญทักษะสูงดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ผูบริหารระดับสูง นักลงทุน และ

ผูประกอบการวิสาหกิจเร่ิมตน

≈ ในชวง 1 ก.พ. 2561- 31 พค 2564 มีผูไดรับการรับรองคุณสมบัติเพียง 741 รายเทานั้น คร่ึงหนึ่งเปน

กลุม (Start-up)
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นโยบายวีซาระยะยาวของไทย (ตอ)

≈ Thailand Privilege Card (Thailand Elite Card) ขายใหกับนักทองเท่ียวท่ีมีอํานาจซื้อ ราคา 500,000-

2,000,000 บาท หามทํางาน

≈ จนถึงตนป 2565 มีสมาชิกบัตรจํานวนราว 16,000 คน 

≈ หลังโควิด-19 ไดมีโครงการ Flexible Plus Program ใหผูถือบัตรอายุ 10 ปขึ้นไปทํางานได โดยตอง

ลงทุนในวงเงินที่กําหนด

≈ LTR Visa (long-term resident visa) อายุ 10 ป เนนผูมีความมั่งคั่งสูง ผูเกษียณอายุ Remote worker 
และกลุมผูเช่ียวชาญพิเศษ

≈ แรงจูงใจคือ คาธรรมเนียม 50,000 บาท ไมตองรายงานตัวทุก 90 วัน ยกเวนภาษีเงินจากตางประเทศ 
และถือครองอสังหาริมทรัพยได

≈ สศช. คาดวาในชวงป 2565-69 จะดึงดูดชาวตางชาติ 1 ลานคน สรางมูลคาทางเศรษฐกิจ 1 ลานลาน
บาท 
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Long-stay O-X Visa

Source: https://aseannow.com/topic/1035206-non-
immigrant-o-x-visa-request-for-advice/
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Smart Visa
(Start-up Category)
Source: https://tanawatbangkok.com/smartvisa/
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Elite Card
Source: 

https://www.bahtsold.com/view/origin
al-thailand-elite-visa-355945
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LTR Visa Benefits
Source: 

https://www.humanresourcesonl
ine.net/guide-to-thailand-s-new-

long-term-resident-visa-from-1-
sep-2022



การประชุมวิชาการระดับชาติ คร้ังที่ 16 ประชากรและสังคม 2565

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย
≈ นโยบายวีซาระยะยาวของไทยยังเนนไปที่การหารายไดจากการทองเที่ยวเปนหลัก ยังไมใหความสําคัญ

กับการทดแทนแรงงานที่จะลดลง

≈ ฐานขอมูลเร่ืองแรงงานกระจายไปหลายหนวยงานและขาดการบูรณาการเร่ืองขอมูล จึงควรมีหนวยงาน

ท่ีรวบรวม วิเคราะห และศึกษาฐานขอมูลดานแรงงาน เพื่อใหทราบวาแรงงานในแตละสาขาขาดแคลน

เทาใด ตองนําเขาจากตางประเทศเปนจํานวนเทาใด 

≈ นโยบายวีซาที่เหมาะสมและยืดหยุน โดยใชระบบการใหคะแนนในการขอวีซา (Points-based System)

ตามคุณสมบัติตางๆ เชน อายุ คุณวุฒิการศึกษา ประสบการณ ภาษา ผลงานประดิษฐและนวัตกรรม  

เปนตน มากกวาการกําหนดที่รายไดของผูสมัคร 

≈ เปดโอกาสใหผูที่ทํางานแบบยืดหยุน เชน freelance ศิลปน นักคิด นักออกแบบ ในกลุม Creative 

Industries สามารถขอวีซาระยะยาวได
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ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย (ตอ)

≈ กําหนดภารกิจแบบมุงเปาใหกับนโยบายวีซาแตละประเภท 

≈ SMART Visa ควรมุงดึงดูดแรงงานใหกับอุตสาหกรรมเปาหมาย และการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ

ภาคตะวันออก (EEC) 

≈ LTR Visa อาจเปดกวางกับผูที่มีทักษะที่หลากหลาย สถาบันการศึกษา SMEs กลุม digital nomads 

และ remote workers 

≈ Elite Card ไมเนนการคัดกรองคุณสมบัติของผูสมัคร อาจเนนกลุมนักทองเที่ยวระยะยาว และผูที่

ตองการซื้อ holiday home ในไทย

≈ ไทยจําเปนตองมีนโยบายเร่ืองสิทธิความเปนพลเมือง (Citizenship Rights) และบูรณาการทางสังคม 
(Local integration) โดยเปดโอกาสใหผูยายถิ่นบางกลุม สามารถขอเปนผูมีถิ่นพํานักถาวรในประเทศ 
(permanent resident) หรือสัญชาติไทยได
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การฟนตัวและโอกาส
≈ นโยบายวีซาระยะยาวของไทยมีพัฒนาการอยางชัดเจนในชวงทศวรรษที่ผานมาทั้งในแงการขยาย

ระยะเวลาการตรวจลงตรา การขยายกลุมเปาหมายท่ีกวางขึ้น การกําหนดรูปแบบวีซาประเภทตางๆ จาก

เดิมที่เนนนักทองเที่ยวและผูเกษียณอายุ มาเปนกลุมนักลงทุน และแรงงานชาวตางชาติที่มีทักษะดวย 

≈ จึงเปนสัญญาณอันดีวา ประเทศไทยกําลังเร่ิมยอมรับแนวคิดเร่ือง replacement migration เพื่อดึงดูด

ชาวตางชาติบางกลุมใหเขามาทํางานในประเทศ เพื่อการพัฒนาทางเศรษฐกิจและตอบสนองตอ

ตลาดแรงงานหลังยุคโควิด-19

≈ อยางไรก็ตาม ยังมีอีกหลายมาตรการที่ประเทศไทยควรดําเนินการ เพื่อขยายฐานแรงงานที่มีทักษะ 

รวมทั้งดึงดูดนักลงทุนและนักทองเที่ยงระยะยาว เพื่อชะลอผลกระทบทางดานสังคมและเศรษฐกิจจาก

การลดลงของประชากรในอนาคต
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สรุป คลัสเตอร 5
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≈ แมวาการระบาดของโควิด-19 จะกอใหเกิดวิกฤตทางดานสุขภาพ สังคมและเศรษฐกิจที่ไมอาจ
ประเมินได แตในอีกดานหนึ่ง วิกฤตที่เกิดขึ้นไดผลักดันใหทั้งภาครัฐ เอกชนและประชาชนตองปรับตัว
และเปล่ียนแปลงวิธีคิด ทัศนคติ นโยบาย กฎระเบียบ และพฤติกรรมในดานตาง ๆ ซึ่งรวมถึงประเด็น
เร่ืองการยายถิ่น โดยเฉพาะอยางยิ่ง การยายถิ่นเพื่อทดแทนประชากร 

≈ ในยุคสังคมสูงอายุ ประเทศไทยจําเปนตองกําหนดเปาหมายระยะยาวในการคัดสรรบุคลากรที่จะใหมา
พํานักอาศัยและทํางานในประเทศไทย ทั้งในแงจํานวนและคุณสมบัติตาง ๆ โดยสรางกระบวนการมี
สวนรวมของสังคม และบริหารจัดการดานการยายถิ่นกับคนกลุมตางๆ เชน ราษฎรที่ไมมีสัญชาติไทย 
แรงงานขามชาติ ลูกของแรงงานขามชาติ ผูล้ีภัยและผูพํานักระยะยาวจากตางประเทศ อยาง
เหมาะสม 

≈ ดังนั้น นโยบายการยายถิ่นเพื่อทดแทนประชากร: การบริหารจัดการดานการยายถิ่น การใหถิ่นที่อยู
ถาวรและการแปลงสัญชาติไทยอาจเปนเคร่ืองมือหนึ่งที่ชวยสรางโอกาสและฟนฟูประเทศไทยในยุค
หลังโควิด-19 
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Source: 
https://www.anao.gov.au/work/perfo
rmance-audit/administration-the-
national-bushfire-recovery-agency
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ขอบพระคณุครับ
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